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กวาย่ีสิบปที่ผมเกาะติดทํางานหนักดวยความใฝฝน 
ที่จะผลักดันใหเกิดการปฏรูิประบบบริการสุขภาพ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการสรางระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
เพราะเชื่อมั่นและมีความหวังวา... 
สิ่งน้ีจะนําไปสูความทั่วถึง เทาเทียมและเปนธรรมในสังคมได  
ตามความเชือ่และความตั้งใจตั้งแตยังเปนนักศึกษา 
แตนาเสียดายที่ในวันที่ผมไดเห็นวา... 
สิ่งที่เปนความฝนสูงสดุของชีวิตกําลังจะเปนจริง 
เมื่อระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนาของประเทศไทยไดเกิดขึ้น 
กําลังตองการการฟูมฟกถักทอสานตอใหมีความมั่นคง 
ก็กลับเปนวันที่ผมพบวาตัวเองมีโรคที่ทกุคนเกรงกลวัอยูในรางกาย... 
 
ความทาทายในชีวิตผมนับจากวันที่พบโรคมาจนถึงวันน้ี 
จึงไมใชเพียงความทาทายของงานและภารกิจที่ยังไมเสร็จสิ้น 
แตยังเปนการทาทายกับ  “หัวใจ” ตัวเอง 
ที่ชีวิตตอจากนี้ไปจะไมเหมือนเดิมอีกแลว 
ผมไมสามารถอยูแบบเดิม........ใชชีวิตแบบเดิมไดอีกแลว 
เพราะวันน้ีผมมีมะเร็งอยูในรางกาย... 
ผมตองเปลี่ยนแปลงตนเองไปในหลายๆ ดาน 
เพื่อจะอยูตอไปอยางดีที่สุด 
กับเง่ือนไขใหมที่มาอาศัยอยูดวยโดยมิไดเช้ือเชิญ... 
 
ในทามกลางความยากลําบากที่ตองผจญกับเง่ือนไขใหมของชีวิต 
ผมไดสัมผสัความอบอุน จากครอบครวั จากผูรวมงาน 
จากอาจารยและผูหลักผูใหญที่ผมเคารพนับถือ 
และจากเพื่อนทั้งที่สนิทและไมสนิทจากทั่วสารทิศอยางคาดไมถงึ 
ความรัก ความหวงใยที่ผมไดรับทําใหผมไดทบทวนถงึนํ้าใจและมิตรไมตร ี 
กับความโชคดีของผมที่ไดรับมาตลอดชีวิต 
จากผูเปนที่รัก ณ ที่ตาง ๆ  และในโอกาสตางๆ กัน  
ผูเปนที่รักที่ทาํใหความมืดมิดที่ผมตองผจญ 
มีความสวางไสวเรืองรองปะปนอยูทั่วไป 
เปนแสงสวางแหงมิตรภาพที่ชวยเยียวยาและหลอเล้ียงชีวิต 
จึงเปนที่มาของความรูสึกขอบคุณ “แด ทุกคนผูเปนที่รัก” 
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บทนํา 
 

สามปที่ผานมานี้ มะเร็งไดเขามาเปนเงื่อนไขใหมของชีวิตผม  
ในตอนแรกที่ผมรูวาเปนมะเรง็และยิ่งในเวลาตอมาที่ไดรูพษิสงของมัน (รวมทั้งพิษสงของการ

รักษามะเร็ง) ผมรูสึกไมชอบเลยที่ตองมาเปนเชนนี้ เพราะมะเร็งทําใหผมตองเจ็บปวย ตองเขารับการ
ผาตัดครั้งใหญ ทั้งตองรับคีโมที่ใคร ๆ ก็รูวาเปนทั้งยาและสารพิษในตัวเดยีวกัน  มันทําใหเจ็บปวดและ
รูสึกไมสบายจนบางครั้งถึงกับชวยเหลือตัวเองแทบไมได  ทั้งยังทําใหความคลองตัวในการทํางานและ
การปฏิบัติภารกิจตาง ๆ ไมดดีังเดิม บางครัง้ก็ไมสามารถไปรวมงานหรือกิจกรรมที่ผมคิดวาเปนเรื่อง
สําคัญและเปนความใฝฝนของผมได 

แตมะเร็งก็มีแงมุมที่ดีอยูดวยเหมือนกัน 
เพราะในความโหดรายธรรมชาติก็ยังมีความเมตตา ในความนาเกลียดก็ยังมีความนารัก ใน

ความทุกขก็มีความสุขคลุกเคลาเจือปนอยูเสมอ  
สําหรับผมมะเร็งไมไดนารักนกัหรอก แตมันก็ไมใชสิ่งทีจ่ะทําใหชีวิตผมตองถลมทลายลงไปใน

พริบตา 
มะเร็งก็เปนเพยีงอีกบทเรียนหนึ่งของชีวิตที่ผานเขามา และผมก็ไดเรียนรูสิง่ตางๆ มากมายจาก

การที่ตองตอสูกับมันในระยะตาง ๆ  
เปนสัจธรรมทีว่า คนเราตองมีเกิด มีแก มีเจ็บ และตาย  
แตประสบการณการเจ็บปวยดวยโรคมะเร็งของผมทําใหผมไดเห็นสัจธรรมอีกขอหนึ่งวา แม

ความเจ็บปวยจะเปนความจริงที่เราอาจเลือกไมได แตเราก็ยังสามารถเลือกที่จะมีชีวิตอยูกับความ
เจ็บปวยนั้นตอไปใหดีที่สุดได 

ทุกคนตองเรียนรูที่จะอยูอยางมีความสุขที่สดุกับชีวิตของตนในแตละสถานการณ 
คําพระที่วา “จติเปนนาย กายเปนบาว” ดูจะเปนความจริง ถาสมมุติวา เอากายซึ่งมีความ

เจ็บปวยเปนตัวนํา แลวปลอยใหใจปรุงแตงคลอยตามรางกาย มันก็จะยิ่งแย และมันไมมีโรคอะไรที่จิตใจ
จะถูกชักนําใหถดถอยและทอแทไปตามความเสื่อมถอยของรางกายไดเทากับโรคมะเร็งอีกแลว    

แตหากตั้งจิตเปนนายได  การณก็อาจจะกลบักลายเปนตรงขาม 
บทเรียนชีวิตทีผ่มไดเรียนรูมาอาจจะเปนประโยชนสําหรับบางคนบาง หนังสือเลมนีจ้ึงเปนการ

บันทึกสวนเสี้ยวของชีวิตผม ตั้งแตปูมหลัง ครอบครัว ชีวิตในมหาวิทยาลัย การทํางานในชนบท แรง
บันดาลใจในการทํางานปฏิรปูระบบบริการสุขภาพ และประสบการณการทํางานทั้งในดานที่สําเรจ็และไม
สําเร็จ ทีส่ําคัญความโชคดีตลอดระยะเวลาทีเ่กิดมาในชีวิต จากผูคนรอบขาง  การตอสูกับโรค บทเรียนที่
ไดทบทวนจากโรค และการพยายามใชชีวิตใหมีความสุขมากที่สุดในขณะที่เปนโรค 

แมวามะเร็งจะไดคุกคามชีวิตและความใฝฝนของผมไปไมนอย 
แตการเปนมะเร็งก็ไดทําใหผมเห็นถึงดานทีด่ีของชีวิตดวย 
เพราะในชวงวิกฤตของชีวิตที่ทุกอยางดูมืดมดินี่เองที่ทําใหเราไดเห็นแสงสวางของมิตรภาพและ

ไมตรีจิตของเพือ่นๆ พี่ๆ นองๆ และผูหลักผูใหญที่ผมเคารพนับถือ สิ่งนี้ทําใหผมตองกลบัมานั่งลงและ
คิดทบทวนถึงความโชคดีของชีวิตของผมที่ไดรับมิตรภาพ ความรัก ความอบอุน และความเกื้อกูลจาก
ผูคนมากมายมาตลอดชีวิต 

ผมตั้งใจถายทอดเรื่องราวตาง ๆ ออกมาเปนหนังสือเลมนี้ 
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ประสบการณและบทเรียนชีวิตของชีวิตของผมนี้ ผมขอมอบตอบแทนแกมิตรภาพและ
ความรักที่ผมไดรับมาอยางมากมายแลว 

และอยากบอกกับทุกคนทั้งที่ปรากฏชื่อและไมปรากฏชื่ออยูในหนังสือเลมนี้วา  
“ผมขอขอบคุณ” 
 
 
 
 

:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 
 

บทที่ 1  
จากมหาวิทยาลัยถึงถนนสายฝุน 

 
ผมเปนคนโชคดีที่มีครอบครัวที่อบอุนคอยสนับสนุน ทําใหผมไดทําอะไรตามที่ผมใฝฝน  
ผมเปนลูกคนเล็กในครอบครัวคนจีนฐานะปานกลาง พอแมทํามาคาขายอยูในยานเยาวราช 

ความที่เปนลูกคนเล็กของพี่นอง  6 คน ทําใหผมแทบไมตองรับผิดชอบอะไรเลยเมื่อเทียบกับพี่ ๆ แตละ
คนที่ตองชวยกันทํางานหาเลี้ยงครอบครัว ทําใหพวกเขาไมมีโอกาสทางการศึกษาไดเทากับที่ผมไดรับ  

สําหรับผม หนาที่ที่สาํคัญที่สดุของผมคือการเรียนหนังสือ 
วัยเด็กของผมจึงเปนชวงชีวิตที่สุขสบายและไมมีอะไรตื่นเตนโลดโผนเลย เมื่อจบชั้นมัธยมปลาย

ที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาก็สอบเขาเรียนตอคณะแพทยศาสตรรามาธิบด ีมหาวิทยาลยัมหิดลไดอยาง
ไมถือวายากเยน็อะไร  

และที่มหาวิทยาลัยนีเ่องที่ชีวิตผมเริ่มเบนเขาสูความสมบุกสมบัน  
และมันก็สมบุกสมบันมานับจากนั้นจนถึงบัดนี้เลยทีเดียว 
ถาคุณเปนหนุมสาวในยุคนั้น คือราวสามสิบกวาปกอน คุณคงจําไดวาบรรยากาศของ

มหาวิทยาลยัเปนอยางไร นักศึกษาในยุคนั้นเขาคุยกันเรื่องอะไร และคุณจะไมแปลกใจวาทําไมคนหนุม
สาวยุคนั้นถึงไดตื่นตัวทางการเมืองและเขารวมกิจกรรมกันอยางจริงจังแทนที่จะเรียนหนงัสือกันอยาง
เดียว แตผมไมไดหมายความวาทุกอยางที่นกัศึกษาทําในยคุนั้นจะถูกตองดีงามและควรเอาเปน
แบบอยางไปทัง้หมดนะครับ ในบางประเด็นเปนเรื่องที่อาจจะตัดสินผิดถูกไมไดเพราะมันเปนเรื่องที่
เกิดขึ้นในความจําเพาะของสภาพสังคม เศรษฐกิจ วัฒนธรรมในชวงเวลาหนึ่ง ซ่ึงคงไมใชบรรทัดฐานของ
สังคมไดตลอดไป 

การเขาไปเปนนักศึกษามหาวิทยาลยัในชวงป พ.ศ. 2514-2520 เปนชวงเวลาที่มีผลตอการ
กําหนดเสนทางชีวิตของผมเปนอยางมาก เพราะมหาวิทยาลยัเปนสถานที่ทีผ่มใชเวลาอยูนานหลายปใน
วัยที่กําลังเติบโตทางความคิด มหาวิทยาลยัจงึมีความหมายตอชีวิตมากกวาการเปนสถาบนัการศึกษาแต
เพียงอยางเดียว 

และที่มหาวิทยาลัยมหิดลนี่เองที่ชีวิตของผมเปลี่ยนไปอยางส้ินเชิงเมื่อผมมีโอกาสมารวม
กิจกรรมนักศึกษา  
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เสนทางนักกิจกรรมของผมเริม่เมื่อเรียนอยูปที่สอง โดยผมทําหนาที่เปนบรรณาธิการ
หนังสือพิมพของมหาวิทยาลยั พอขึ้นปที่สี่ผมก็เปนประธานฝายวิชาการของสโมสรนักศึกษา อยูปหาเปน
รองประธานศูนยนิสิตนักศึกษาแพทยแหงประเทศไทย และพออยูปที่หกอันเปนปสุดทายของการเรียน
แพทยในมหาวิทยาลยั ผมก็ไดรับเลือกใหเปนนายกสโมสรนักศึกษามหาวิทยาลยัมหิดล 

เรียกไดวาผมเขารวมขบวนการกิจกรรมนักศึกษาอยางจริงจงั ตั้งแตกอนเหตุการณ 14 ตุลา 
พ.ศ.2516 จนกระทั่งขบวนการกิจกรรมนักศึกษาถูกทําลายในวันที่ 6 ตุลา พ.ศ. 2519 แมวาจะไมใช
ประเภทถือไมคไฮปารค ซ่ึงไมใชสไตลของนักศึกษามหิดล แตเราก็มรีูปแบบกิจกรรมทีเ่ขาไปเสริมและ
รวมกับนักศึกษามหาวิทยาลยัอื่น ๆ ตามแนวทางของเรา 

ชวง  พ.ศ. 2515-2519 เปนชวงที่นักศึกษามีบทบาทในสงัคมสูงมาก เหตุการณทางการเมือง
ตางๆ ที่นักศึกษาเขาไปเกี่ยวของน้ันเติบใหญขยายตัวมากขึ้นเรื่อยๆ จากกิจกรรมนักศึกษาที่เรียกรอง
สิทธเิสรีภาพในรั้วมหาวิทยาลัย ขยายออกไปเปนเรื่องของสิทธเิสรีภาพและการเรยีกรองรัฐธรรมนูญใน
ระดับประเทศ และขยายวงตอมาจนถึงการตอสูเพื่อสรางความเปนธรรมในสังคม โดยเฉพาะการลด
ชองวางระหวางคนจนกับคนรวย  

ความคิดของนักศึกษาน้ันมีความบรสิุทธิ์และหลายๆความคดิอาจจะยังไรเดียงสา แตก็เปนพลัง
ที่ผลักดันใหเกดิการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองการปกครองไดอยางไมนาเช่ือ 

บางครั้งที่ผมมเีวลานั่งคิดนั่งทบทวนเรื่องราวที่เกิดขึ้น ผมก็อดคิดไมไดวาเรื่องราวที่ยิ่งใหญ
เหลานั้นมันเกิดขึ้นจากพลังเยาวชนคนหนุมสาวไดอยางไร 

สําหรับผมมันเหมือนกับสังคมอุดมคติอยางหนึง่ที่ไมคิดวาจะเกิดขึ้นไดจริง ๆ 
ที่ผมมองวาสังคมนักศึกษาขณะนั้นเปนสังคมอุดมคติก็เพราะในสมัยนั้นชวิีตนักศึกษาเปนสังคม

รวมหมูที่ทุกคนชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เอาใจใสซ่ึงกันและกันโดยมีเปาหมายอยางเดียวกันคือ การที่จะ
สรางสังคมที่เปนธรรมและทําใหประเทศมีความยุติธรรม  ประชาชนทุกคนมีศักดิ์ศรีไมถูกทอดทิ้ง  

ผมจําไดถึงรูสึกรักและนับถือเพื่อนนักศึกษาหลายๆ คนที่ทุมเทชีวิตทั้งกายและใจเพื่อทีจ่ะรับใช
ประชาชน  

แรงบันดาลใจและตัวอยางจากคนเหลานี้ทาํใหผมมีแนวคิดและมีความฝงใจวาอยากจะเห็น
สังคมรวมหมูทีด่ีที่ทุกคนแบงปนเอ้ือเฟอซ่ึงกันและกัน ซ่ึงแนวความคิดนี้เองที่เปนฐานคิดสําคัญของการ
สรางระบบหลกัประกันสุขภาพถวนหนาที่วาเราจะไมปลอยใหพี่นองในสังคมเดียวกันนี้ตองปวยและตาย
ไปโดยไมไดรับการดูแล เพยีงเพราะเหตุวาเขาไมมเีงิน 

ภาพฝงใจของสังคมนักศึกษาสมัยนั้นอาจทาํใหบางคนคิดวาผมเพอฝนหรอืถวิลหาอดีตที่เปนไป
ไมไดในสังคมยุคปจจุบัน ผมเองก็รูดีวามันยากเหลือเกิน ทามกลางความเจริญทางวัตถุ ผูคนมีโลก
สวนตัวมากขึ้น  บางทีภาพของการใชชีวิตรวมกันของคนกลุมหนึ่งที่อยูในฐานะที่ไดเปรียบทางสังคมแต
กลับอุทิศตนเพื่อผลประโยชนของคนยากคนจนคนดอยโอกาส อาจจะเปนภาพที่พรามัวเกินไปสําหรับ
คนในยุควัตถุนิยมเฟองฟู    

แตสําหรับผม ภาพของสังคมอุดมคตินั้นยังชัดเจนอยูในหัวและยังหวังเสมอที่จะเห็นสังคมที่ดี
งามแบบนั้น ไมวาจะเปนในระดับครอบครัว ระดับชุมชน ในที่ทํางาน หรือในสังคมสวนรวมทั้งหมด 

กอนป พ.ศ. 2515 กิจกรรมหลักของนักศึกษาโดยทั่วไปที่จะอยูในมหาวิทยาลัยนั้น นอกจากการ
เรียนหนังสือก็อาจมีกิจกรรมนอกหลักสูตรบาง เชน กิจกรรมดนตรี กิจกรรมกีฬา กิจกรรมออกคาย
พัฒนาชนบท แตขบวนการนักศึกษาในสมัยหลังป พ.ศ.2515 มันแตกตางไปจากกิจกรรมนักศึกษาทั่วไป
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โดยสิ้นเชิง นักศึกษาออกมาเกี่ยวของกับประเด็นปญหาของบานเมืองมากขึ้น มีการออกมารณรงคเพื่อ
แกไขปญหาที่เก่ียวของกับประเทศชาติ เชน การรณรงคตอตานสินคาญ่ีปุน การรณรงคใหใชสินคาไทย 
การออกมาเรียกรองใหมีรัฐธรรมนูญเพื่อการปกครองที่เปนประชาธิปไตย ฯลฯ เมื่อประสบความสําเร็จ
ในการเรยีกรองแตละครั้งก็จะทําใหขบวนการนักศึกษาไดรับการขานรับจากประชาชนมากขึ้น ๆ  

ในสมัยนั้นมีชาวนาจํานวนมากที่เปนคนยากจนซึ่งไมสามารถชวยเหลือตนเองไดตองกูเงินจากผู
ที่มีฐานะใหกูดวยดอกเบี้ยที่สงูจนในที่สุดตองขายที่นาในราคาถูก ๆ หรือเปนหนี้ไปตลอดชีวิต ชาวนา
จํานวนมากเมื่อสูญเสียที่นาก็อพยพมาเปนผูใชแรงงานในเมอืง 

ผูใชแรงงานเองในเวลานั้นก็ไดคาแรงต่ําเกินไป ตองอยูอยางปากกัดตีนถีบ  
เหลานี้เปนประเด็นที่นักศึกษาสมัยนั้นเห็นวาไมควรนิ่งดูดาย จึงเขาไปรวมกิจกรรมตาง ๆ กับ

กลุมหรือเครือขายที่ตอสูเพื่อแกปญหาตางๆ เหลานี้  กลไกกิจกรรมนักศึกษาในมหาวิทยาลัยซึ่งมชีมรม
ตาง ๆ อยูมากมาย เชน ชมรมสลมั  ชมรมนิยมไทย ชมรมคายพัฒนาชนบท ชมรมคายอาสา ชมรม
บําเพ็ญประโยชน ฯลฯ กลายเปนกลไกสําคัญในการเคลื่อนไหวทางการเมือง  

แตละชมรมมีนกักิจกรรมเขารวมมากมาย และเมื่อมีเหตุการณทางการเมืองก็จะรวมตัวกันได
ทันที  ทําใหมีกิจกรรมการเคลือ่นไหวทางการเมืองเกือบจะเปนรายวัน เชน การไปรวมกับคนงานที่ไมได
รับความเปนธรรมประทวงที่โรงงานในยานออมนอย  การออกไปชวยชาวนาประทวงนายทุนที่
นครสวรรค  ซ่ึงนักศึกษาจะแบงหนาที่กันในแตละดานอยางขยันขันแข็ง 

โดยมีเปาหมายเพียงอยางเดียวคือ ทําใหชนช้ันลางคือผูใชแรงงาน และชาวนาชาวไรมี
ความเปนอยูที่ดีขึ้น 

ที่สําคัญ นักศึกษาที่รวมกิจกรรมเหลานี้ไมใชคนสวนนอยหรือสองสามคน แตเปนรอยเปน
พัน  

ยิ่งสถานการณทางเศรษฐกิจสังคมสมัยนั้นเต็มไปดวยการเอารัดเอาเปรียบและความไมเปน
ธรรมกิจกรรมการประทวงจึงเกิดขึ้นเกือบทุกวัน  

เหตุการณที่ขยายตัวไปอยางกวางขวางนี้ที่ทําใหเกิดภาพลบขึ้นอยางไมรูตัว โดยเฉพาะเมือ่
นักศึกษาบางสวนเกิดความฮึกเหิมเกินไปและกระทําการโดยไมไดสรางความเขาใจกับสงัคม ผูคนเริ่มไม
ไวใจนักศึกษา คนชั้นกลางบางสวนเริ่มไมเหน็ดวย โดยมองวานักศึกษาเปนพวกกอความรุนแรง สังคม
สวนใหญที่เคยใหการสนับสนนุกลับหันมาตั้งขอสงสัย จากทีเ่คยไดรับการยอมรับก็กลับกลายเปนการมี
ศัตรูทางสังคมมากขึ้น ๆ  

การยืนอยูฝายผูที่ยากไรกลายเปนการตอสูและเปนศัตรูกับเจาหนาทีร่ัฐ รฐัวิสาหกิจ หรือ
นายทุนเจาของที่ดินและเจาของโรงงาน   

ยิ่งในขณะนั้นประเทศเพื่อนบานของเราหลายประเทศมีการเปลี่ยนแปลงไปเปนประเทศ
คอมมิวนิสตก็ยิ่งทําใหเกิดความหวั่นไหวของสังคมโดยรวม รัฐบาลซึ่งยังไมมั่นคงนักก็เริ่มไมไวใจ
นักศึกษา ดวยกลัววาประเทศไทยจะกลายเปนประเทศบริวารหนึ่งของคายคอมมิวนิสต   

วากันตามจริงแลว นักศึกษาสวนใหญก็ไมไดตองการใหเกิดเชนนั้น  แตในสถานการณขณะนั้น 
การเปลีย่นแปลงตาง ๆ ไดทาํใหหลายฝายไมมั่นใจ มีการจดัตั้งขบวนการตอตานนักศึกษา กิจกรรมการ
เคลื่อนไหวของนักศึกษาทุกครั้งจึงมีอันตราย แตนักศึกษาก็ไมเกรงกลัว ยังคงดําเนินกิจกรรมอยาง
ตอเนื่อง ทําใหทหาร ตาํรวจ ชนชั้นนําของสังคมในขณะนั้นเห็นวาถายังปลอยใหกระบวนการนักศึกษายัง
เติบโตเชนนั้นตอไปอาจจะนํามาซ่ึงปญหาความมั่นคงของประเทศ ทายที่สดุจึงตองมีการปราบปราม   
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เปนการปราบปรามที่เหี้ยมโหดและเลวราย มีนักศึกษาจํานวนมากที่ตองเสียชีวิตในวันที่ 6 
ตุลาคม พ.ศ. 2519  

ในการปราบปรามขบวนการนักศึกษาน้ัน ผมเองก็มีชื่อปรากฏอยูในบัญชีที่จะตองถูกจับกุม
เชนเดียวกับเพือ่นนักกิจกรรมคนอื่น ๆ อีกหลายคน ในเวลานั้นพวกเราแตละคนตองตัดสินใจเลือกทาง
ชีวิตของตัวเองจากทางเลือกทีม่ีอยูไมมากนัก  เพื่อน ๆ จาํนวนหนึ่งเลือกที่จะออกจากเมืองไปอยูใน
ชนบทและปาเขาเพื่อจับปนขึ้นตอสูกับรัฐบาล  

ผมตัดสินเลือกที่จะอยูตอสูในเมืองตอไป แมวาตองอยูอยางหลบๆ ซอนๆ ก็ตาม  
สาเหตุที่ผมไมตัดสินใจไมเขาปาไปกับเพื่อนบางคนทั้ง ๆ ทีเ่กือบจะไมมีทางเลือกอ่ืน เพราะ

โดยความคิดสวนตัวแลว ผมไมเชื่อในแนวทางการตอสูดวยความรุนแรงมาแตตน  ผมเกรงวาถาเขาปา
ไปดวยกับเขาก็อาจจะไปสรางความขัดแยงใหเกิดขึ้นพอสมควร เพราะแมแตในการประทวงที่เกิดอยูเปน
ระยะกอนเกิดเหตุการณ 6 ตุลาคม 2516 ในฐานะผูนําคนหนึ่งในขบวนการนักศึกษา ผมก็มีการปะทะ
ทางความคิดกับเพื่อนบางคนในเรื่องแนวทางการตอสูอยูพอสมควร โดยนักศึกษามหิดลสวนใหญไมได
เห็นดวยกับแนวทางการตอสูดวยความรุนแรง ซ่ึงจะทําใหนักศึกษาโดดเดี่ยวตนเองมากขึ้นเรื่อยๆ และ
ไมเปนที่ยอมรบัของสังคม  

โดยเฉพาะอาจารยและชนชั้นกลางที่เคยสนบัสนุนขบวนการศึกษามาโดยตลอด 
เมื่อไมเลือกแนวทางการตอสูดวยอาวุธในปาผมจึงตองหลบซอนตัวในเมืองอยูระยะหนึ่ง จน

ตอมาภายหลังที่หลบซอนไมไดอีกตอไปแลว ผมจึงตองเปดเผยตัว ซ่ึงก็เปนชวงเวลาที่ทางรัฐบาลทาํ
อะไรตามอําเภอใจไดยากขึ้น สวนหนึ่งเปนเพราะการถูกนานาชาติจับตามองและประณามอยู  

แมผมจะมีชื่ออยูในบัญชีที่จะถูกตามจับ แตการจับกุมนักศึกษาเพิ่มขึ้นกลายเปนเรื่องที่ไม
สามารถทําไดงายๆ  

ผมทราบมาอีกในภายหลังวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหิดลในขณะนั้นก็ คือ ศ.นพ. กษาณ  
จาติกวาณิชและอาจารยผูใหญหลาย ๆ ทานไดใหการปกปองผมและใหความชวยเหลือเทาที่เปนไปได 
จนทําใหผมไมถูกจับกุม แมจะออกมาปรากฏตัวแลวก็ตาม 

แตแมจะไมถูกจับกุม  ก็ใชวาชีวิตจะสบายเปนปกติ เพราะผมจะรูวาถูกติดตามเปนระยะ ๆ 
และบางครั้งก็ถูกขมขูวาจะถูกจับกุม  โดยเฉพาะในชวงเดือนตุลาคมปถัดมา  ซ่ึงผมไดไปปฏิบัติงานเปน
แพทยฝกหัดอยูที่โรงพยาบาลวชิรพยาบาล ซ่ึงอาจเปนการปรามเพราะเกรงวานักศึกษาจะมีงานรําลึก
อะไรบางอยางในเดือนตุลาคม  ซ่ึงถือวาเปนเดือนที่เก่ียวของกับการเคลื่อนไหวทางการเมืองของ
นักศึกษา 

เพื่อนคนหนึ่งของผมที่เปนนักหนังสือพิมพในขณะนั้นหวั่นเกรงในเรื่องความปลอดภัยของผม 
ไดแนะนําใหผมรูจักกับเจาหนาที่ขององคการนิรโทษกรรมสากล (Amnesty International) ซ่ึงเพิ่ง
ไดรับรางวัลโนเบลไปไมนานกอนหนานี้จากผลงานดานสทิธมินุษยชน เจาหนาที่องคการนิรโทษกรรม
สากลผูนั้นบังเอิญเดินทางมาประเทศไทยไดใหคําแนะนําและความมั่นใจกับผมวา หากมีอะไรเกิดขึ้นกับ
ผม จะมีปฏิกิริยาจากนานาชาติเกิดขึ้นอยางแนนอน และขอใหผมแจงขาวเขาเปนระยะหากมีอะไรที่ไม
ปกติเกิดขึ้น 

เปนน้ําใจไมตรทีี่ทําใหผมรูสึกอุนใจขึ้นวายังมีเพื่อนที่ไมทอดทิ้งเรา 
นอกจากนั้น การที่ผมไมถูกจบัแมจะมีรายชือ่ตามจับของทางการอยูทาํใหผมไมสามารถจะไดรับ

พระราชทานปริญญาจากพระหัตถพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได  การไดรับพระราชทานปริญญาจาก
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พระมหากษัตรยิและมีรูปถายการเขารับปริญญาติดที่บานถือเปนคานิยมของครอบครัวชนชั้นกลาง
โดยเฉพาะครอบครัวชาวจ ีน เปนความสําเร็จที่ทําใหพอแมมีความภาคภูมิใจเปนอันมาก  

ผมเองอยากจะใหคุณพอคุณแมมีความภาคภูมิใจอยางนั้นมากและปรารถนาอยางยิ่งท่ีจะมีโอกาสเขา
รับพระราชทานปริญญา 

ในชวงนั้นเอง ผมถูกเรียกไปพบกับอาจารยผูท่ีรักและหวงใยผมมากทานหนึ่งคือ ศ.นพ. ทวี  บุญโชติ 
คณบดีคณะแพทยศาสตรรามาธิบดีในขณะนั้น ทานบอกกับผมวาทางตํารวจไดแจงกับทางมหาวิทยาลัยวา ผม
จะตองเขามอบตัว เพราะเปนผูท่ีมีรายชื่อท่ีทางการตามจับอยู  หากผมมอบตัวเสีย ผมก็จะเปนอิสระ จะไมมีคน
คอยเฝาติดตามและยังสามารถเขารับพระราชทานปริญญาจากพระหัตถพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได   

นอกจากผูบริหารมหาวิทยาลัยมหิดลแลว ตํารวจยังสงผูบริหารโรงพยาบาลวชิรพยาบาลซึ่งผมทํางาน
อยูในขณะนั้นมาเกลี้ยกลอมใหผมมอบตัวอีกดวย  

ผมไดแจงกับผูบริหารท้ังจากมหาวิทยาลัยมหิดลและโรงพยาบาลวชิรพยาบาลอยางสุภาพวา 
ผมไมไดทําอะไรผิด การเคลื่อนไหวของขบวนการนักศึกษาเปนไปไดดวยความหวังดีตอประเทศชาติ

และประชาชน หากทางตํารวจเห็นวาผมทําผิดและมีหมายจับอยูก็มาจับกุมไดเลย ผมจะไมหนีไปไหน  แตผมจะ
ไมมีวันมอบตัวอยางเด็ดขาด  

ผมยังไดบอกไปอีกวา  
หากใหเลือกใหมได ผมก็คงยังเลือกทําแบบเดิมอีก  
พูดงาย ๆ ก็คือ ผมขอยืนยันวาขบวนการนักศึกษาไมไดทําอะไรผิด และเมื่อไมไดทําผิด แมจะถูก

ตามจับก็ไมเสียใจ 
ท้ังหมดเปนการพูดที่ออกไปจากความรูสึกท่ีแทจริงในขณะนั้น  สุดทายผมจึงจบมหาวิทยาลัยไปทํางาน

ตางจังหวัดโดยไปรับปริญญาจากสํานักงานอธิการบดีเองในภายหลัง 
เมื่อมองยอนกลับไปในชวงชีวิตของการเปนนักศึกษา สําหรับผมแลวนอกเหนือจากความ

ประทับใจในอุดมคติของนิสิตนักศึกษาที่เห็นแกความเปนธรรมในสังคมจนหลายคนไมเกรงกลัวอันตราย
และยอมสละไดแมแตชีวิตของตัวเองแลว ผมยังประทับใจในวิถีชีวิตที่เราใชรวมกันดวย 

ตอนนั้น ในขบวนการนักศึกษาจะมีทั้งคนที่มุงมั่นและทุมเทใหกับกิจกรรมการเคลื่อนไหว
ภายนอกมหาวทิยาลยั ซ่ึงมีกิจกรรมมากจนกระทั่งบางคนไมมีเวลาไดเขาหองเรียนเลย เพือ่นที่ไมไดทํา
กิจกรรมนอกมหาวิทยาลัยหรอืกลุมนักศึกษาที่รักเรียนก็ไมไดเห็นแกตัว แตกลับเอาใจใสเพื่อนๆ ที่
ออกไปทํางานนอกมหาวิทยาลัย  

เพื่อนๆ เหลานี้ชวยกันคัดลอกคําบรรยายของอาจารยเพื่อใหเพื่อนนักกิจกรรมไดอาน และเมื่อ
เวลาใกลสอบ พวกนักศึกษาที่คงแกเรียนเหลานี้ก็จะมาชวยติววิชาการใหกับนักศึกษาที่ทํากิจกรรม
เพื่อใหสอบผานไปดวยกัน  ไมมีใครที่ไปซุมเรียนเพื่อใหตัวเองไดดีเพียงกลุมเดียว  

นอกจากนั้น การทํากิจกรรมจนถึงกลางคืนดึกๆ ดื่นๆ พวกเราก็จะไปนอนอยูในหอเดียวกัน 
พอถึงตี 2 ตี 3 ก็จะพากันออกไปติดโปสเตอรรณรงคตามถนนและซอกซอยตางๆ ดวยกัน บางครั้งก็ถูก
ผูที่ไมเห็นดวยไลตีบาดเจ็บกลับมา ก็จะมเีพือ่น ๆ ที่คอยดูแล สงขาวสงน้าํ รักษาพยาบาลกัน 
ประคับประคองกันใหสําเร็จทัง้การทํากิจกรรมและการเรียนหนังสือ 

นักศึกษาในยุคนั้นไดแบงปนอุดมคติในเรื่องของการสรางความเปนธรรมในสังคมรวมกันมา
อยางเขมแข็ง และเกิดเปนแนวทางการใชชวิีตที่เรา เรียกวา “ชีวทัศน”  
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ถาจะใหความหมายของ “ชีวทัศน” คงหมายถึงทัศนะที่เราควรจะมีในการครองตน หรือการ
ปฏิบัติตัวที่ควรจะเปน ชีวทัศนของนักศึกษาในรุนผมตอนนั้นก็หมายถึงวาการจะเปนคนดีจะตองรับใช
สังคม ตองไมฟุมเฟอย ตองทําตัวเปนแบบอยาง  

จะเห็นไดวามหาวิทยาลัยสมัยกอนนั้นสามารถจะบมเพาะคนใหมีจิตใจอยากทํางานเพื่อสงัคม
เปนอันมาก 

ผมเองไมไดคิดวาตัวเองจะเปนคนดีอะไรมากมาย และตองยอมรับวาอุดมคติที่เรียนรูและบม
เพาะในชวงที่เปนนักศึกษาน้ัน บางครั้งก็ขัดกับความเปนตัวของตัวเองกอนหนานั้น เชน นักศึกษาในยุค
นั้นจะไมฟงเพลงฝรั่ง เพราะสหรัฐอเมริกาและตะวันตกนั้นเปนจักรวรรดินิยมที่กดขี่และเอาเปรียบ
ประเทศกําลังพัฒนา ทั้ง ๆ ที่ผมก็ชอบและเติบโตมากับการฟงเพลงฝรั่ง  

ชีวทัศนแบบนักศึกษาในยุคนั้นทําใหเราเครงครัดกับตนเอง เวลาไปตางจังหวัดทั้ง ๆ ที่พอมีเงิน
อยูบางก็จะประหยัดไมนั่งรถโดยสารติดแอร เวลาทํางานก็เลือกที่จะทํางานที่ลําบากกอน เปนตน 

เมื่อเรยีนจบแพทยในป พ.ศ.2520 ผมกับเพื่อนจํานวนมากจึงออกไปทํางานในชนบททันทีตาม
ความตั้งใจที่มมีาตั้งแตยังเปนนักศึกษา แพทยจบใหมรุนผมไมคอยมีใครคิดจะอยูในเมือง ยุคนั้นเรามี
ความรูสึกวาการที่เรยีนจบมาดวยภาษีอากรของประชาชนแลวกลับไปทํางานในเมืองที่มีความ
สะดวกสบาย มนัเปนสิ่งที่ไมถูกตอง เปนพวกสํารวย รักสบาย ใครทาํตัวอยางนั้นก็จะอายเพื่อนรวมรุน  

โรงพยาบาลที่ผมเลือกไปอยู คือ รพ. ราษไีศล ที่จังหวัดศรีสะเกษ  ผมรูสึกดีที่เลือกที่นี่เพราะ
เปนอําเภอในจงัหวัดที่ยากจนที่สุดของประเทศไทยในขณะนั้น ทั้งถนนหนทาง อาหารการกิน และความ
เปนอยูก็ลวนแตไมสะดวกสบาย  

โรงพยาบาลตั้งอยูหางจากตัวจังหวัดกวา 35 กิโลเมตร ถนนเปนลูกรังสีแดง เวลานั่งรถเขาออก
ตัวจังหวัดแตละครั้งกินเวลาเปนชั่วโมง และถนนก็มีแตฝุน เวลานั่งรถถาไมปดหนาตางก็จะเจอแตฝุน
ลูกรัง แตถาปดหนาตางมันก็จะรอนมาก 

ตลอดเวลา 5 ป เต็มๆ ที่ผมอยูโรงพยาบาลราษีไศลน้ัน ทั้งๆ ที่ผมเปนหมอ เปนผูบริหาร
โรงพยาบาล ผมมีสิทธิที่จะจัดการอะไรตางๆ ไดแตผมก็ไมยอมติดแอรรถ เพราะความรูสึกลึกๆ ในสมัย
นั้นเห็นวาการติดแอรเปนสิ่งฟุมเฟอย หรือทําใหตัวเองเปนคนรักความสะดวกสบาย  

ชีวทัศนของการเปนคนเสียสละและทํางานโดยไมกลัวความยากลาํบากทาํใหผมสูดฝุนเขาปอด
ไปเสียหลายป ทั้ง ๆ ที่มีอาการโรคภูมิแพและมีรางกายที่ผอมกะหรองแตไหนแตไร จนคนทั้ง
โรงพยาบาลรูวาเวลาผมออกตรวจคนไข พยาบาลตองเตรียมกระดาษทิชชูไวดวย เพราะวาจะผมจาม
บอยๆ และมีน้าํมูกไหลเปนประจํา เปนสัญลกัษณของ “หมอหงวน” ที่พยาบาลทุกคนรูดี 

การที่สูดฝุนเขาไปมาก ๆ เปนเวลานาน ๆ ติดตอกันยอมไมเปนผลดีตอสุขภาพปอดของผมแน 
ไอเจากอนมะเร็งมันอาจจะกอตัวขึ้นอยางเงียบ ๆ มาตั้งแตตอนนั้นก็เปนได 

ยิ่งเมื่อยายไปทาํงานที่โรงพยาบาลบัวใหญ ในจังหวัดนครราชสีมา ถนนหนทางดีขึ้นเปน
ถนนลาดยาง ระยะทางหางจากตัวจังหวัดประมาณ 100 กวากิโลเมตร ผมยิง่ไมคิดจะติดแอรรถ 
จนกระทั่งวันหนึ่งคนขับรถเกิดหลับในรถเซถลาออกขางทาง จึงทําใหผมตัดสินใจติดแอร เพราะรูสึกวา
ความรอนทําใหเกิดอาการหลับในไดงาย  

ประกอบกับเวลานั้นเห็นรถโรงพยาบาลอื่นๆ ลวนแตติดแอรกันทั้งนั้น จะไปทรมานตัวเองอยู
ทําไมก็เลยตัดสินใจติดแอรรถ  

นี่คือเรื่องหน่ึงที่ผมมานั่งคิดแลวรูสึกวาเราเองก็ชางสุดโตงเสียเหลือเกิน 
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จะวาไป การติดใน “ความดี” นั้นในทางธรรมะถือวาเปนมิจฉาทิฐิอยางหนึ่ง  
การเปนคนสุดโตง หรือการเปนคนที่ “ติดในความดี” ทําอะไรแบบสุดขั้วไปดานใดดาน

หนึ่ง ซ่ึงในวัยหนุมสาวหลาย ๆ คนมักจะเปนอยางนั้น และแมวาเมื่อเวลาผานมาเราจะเห็นไดชัดวา
มันมีทั้งขอดีและขอเสีย 

แตในขณะนัน้ มันเปนส่ิงที่เราไดตัดสินใจทําไปดวยความจริงใจและอุดมคติที่หลอหลอม
ขึ้นเปนสวนหนึ่งของชีวิตจิตใจของเรา  
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 
 

บทที่ 2 
จากหัวไรปลายนา ถึงสากล   

 

ที่ทํางานแหงแรกของผมหลังจากเรยีนจบแพทย คือ โรงพยาบาลราษไีศล  
ที่โรงพยาบาลชุมชนเล็กๆ ขนาด 30 เตียง ในชนบทที่ยากจนที่สุดแหงหนึ่งของประเทศไทยนี้

เอง ที่ผมไดทุมเททํางานรวมกับเพื่อนๆ พี่ๆ นองๆ กลุมหนึ่ง เปนที่ที่ผมทํางานอยางมีความสุขที่สุด 
รวมกับทีมงานที่ดีที่สุดทีมหนึ่งในชีวิตการทํางานของผม 

สภาพการไปทาํงานและชีวิตความเปนอยูของทีมงานสาธารณสุขชนบทในสมัยที่ผมไปบกุเบิก
งานที่ราษไีศลนั้นเปนไปอยางนาชื่นชม เพราะนักศึกษาสวนใหญอยากจะไปอยูชนบท เวลาทาํงานเปน
กลุมก็รักใครกลมเกลยีวกัน เพราะตางก็มีอุดมการณที่อยากทํางานชวยเหลือสังคมดังที่ผมไดกลาวไวใน
บทกอน 

การอยูรวมกันจึงเปนเหมือนครอบครัวใหญ มีทั้งแพทย พยาบาล หมอฟน หรือแมกระทั่งนัก
เทคนิคการแพทย ซ่ึงในสมัยนั้นแมแตโรงพยาบาลประจําจงัหวัดคือโรงพยาบาลศรีสะเกษในขณะนั้นก็ยัง
ไมมีนักเทคนิคการแพทยเลย   แตเราก็มีนักเทคนิคการแพทยที่มาทํางานในโรงพยาบาลเล็กๆ เพราะ
ตองการรับใชสงัคม  

เปนการทํางานที่มีความสุข ทามกลางความยากลําบาก  
(นักเทคนิคการแพทยคนที่วามาอยูที่โรงพยาบาลราษีไศลไดไมนาน เพราะหลังจากที่แมของเขา

มาเยี่ยมและพบความยากลําบากของชนบทในขณะที่เกิดน้ําทวมใหญ ในที่สุดแมก็ไมยอมใหอยูตอ)  
ชีวิตในโรงพยาบาลชุมชนสําหรับผมเปนชีวิตที่มีความสุขมากที่สุดชวงหน่ึง  
ดานหนึ่งเราใหบริการรักษาพยาบาล ผาตัด ทําคลอด แตในอีกดานหนึ่ง สภาพปญหา

สาธารณสุขขณะนั้นทําใหเราเห็นอยางชัดเจนวา การปองกันดีกวาการรักษาพยาบาล เราจึงตองทํางาน
เชิงรุกโดยการรณรงคสงเสริมสุขภาพและการปองกันโรคกันอยางหนักในหมูบานตาง ๆ   

อาจจะเพราะความที่อยูในวัยหนุมสาว แข็งแรงทั้งรางกายและจิตใจ ไมมีพนัธะครอบครัวมาก 
เราจึงทุมเทกับงานไดอยางแทบจะไมมีขอจํากัด  

เมื่อเห็นปญหาอะไร ก็พยายามตอสูหาทางแกไขอยางไมรูจักเหน็ดเหนือ่ย 
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จําไดวามีอยูคราวหนึ่งเราพบวายาทีใ่ชในชนบทสวนใหญจะเปนยาชุดตาง ๆ เปนยาอันตรายที่
พอคาหรือพวกรถเรมาขาย มกีารใชแพรหลายโดยที่ชาวบานเองไมทราบถึงอันตราย   

พวกเราไดพยายามออกไปรณรงคใหความรูแตก็มักจะสูกับความไมรูและความเขาใจผิด ๆ ของ
ชาวบานไมไหว จนกระทั่งเรามีแนวความคิดวาจะมีการจัดตัง้กองทุนยาในทุกหมูบาน โดยกองทุนยาจะ
ทําหนาที่จัดหายาจําเปนที่ไมเปนยาอันตรายมาไวสําหรับใชในชุมชน 

แตในการจัดตั้งกองทุนยานี้เราตองการใหประชาชนมีสวนรวม อยากใหเปนกองทุนที่รวมกันทั้ง
ฝายรัฐและชาวบาน  ทีมงานของเราจึงตั้งเงื่อนไขวา ถาหมูบานใดสามารถทีจ่ะรวบรวมเงินจากการมสีวน
รวมสมทบของชาวบานตั้งเปนกองทุนขึ้นมาได ทางโรงพยาบาลก็จะชวยสมทบเพื่อจะจัดตั้งกองทุนยา
ขึ้นมาในหมูบาน 

เพื่อเปนการสมทบเงินเขากองทุนยา โรงพยาบาลจึงจัดบรกิารหนวยแพทยเคลื่อนที่ในชมุชน
โดยเก็บคารักษาในการตรวจคนละ 5 บาท แลวเอาเงินทีเ่ก็บไดทั้งหมดยกใหกับชาวบานเพื่อเปนเงิน
สําหรับกอตั้งกองทุนยา 

ในชวงแรกๆ ชาวบานไมคอยเขาใจ จึงมเีพียงไมก่ีหมูบานที่รวมมือ แตตอมาปรากฏวาชาวบาน
มีความตื่นตัวอยากไดกองทุนยากันมากขึ้น หลายตอหลายหมูบานสามารถทําตามเงื่อนไขคือรวบรวมเงิน
ของหมูบานมาจํานวนหนึ่งแลวเราก็ไปออกหนวยแพทยเคลือ่นที่ใหตามเงือ่นไขที่เราเสนอ 

หนวยแพทยเคลื่อนที่นี้ เราไมสามารถทําตอนกลางวันในเวลาปกติได เพราะวาในเวลากลางวัน 
เราก็ตองใหบรกิารรักษาพยาบาลในโรงพยาบาลตั้งแตเชาจรดเย็น บางทมีผีาตัด ทําคลอด คนไขฉุกเฉิน 
ฯลฯ  

การออกหนวยแพทยเคล่ือนที่จึงทําไดเฉพาะตอนกลางคืน 
ยิ่งมีชาวบานอยากไดกองทุนยา เราก็ยิ่งมีงานเพิ่มขึ้น เพราะตองจัดหนวยแพทยไปสนับสนุนใน

ตอนกลางคืน มีอยูเดือนหน่ึงจําไดวาเราตองจัดหนวยแพทยเคลื่อนที่ออกไปถึง 28 ครั้ง  
หมายความวาเราตองออกไปทั้งหมด 28 คืน คือเกือบทุกคืนตลอดทั้งเดือน  
ทุกคืน เราจะเริม่เดินทางออกจากโรงพยาบาลประมาณ 6 โมงครึ่ง กวาจะไปถึงหมูบานก็

ประมาณ 1-2 ทุม หลังจากนัน้ก็จะเริ่มใหบรกิารตรวจรักษาซึ่งจะมีการฉายภาพยนตรใหชาวบานดูดวย 
สมัยกอนยังไมมีโทรทัศนทุกๆ บานเหมือนในปจจุบัน ชาวบานมักจะมากันเต็มแมจะไมมารับบริการ
เพราะอยากจะมาดูหนังกัน  

หนังที่เราเอาไปฉายนั้นสวนใหญเปนหนังทีฉ่ายในกรุงเทพฯแลว ซ่ึงนอกจากภาพยนตรแลว เรา
ก็จะสอดแทรกดวยหนังที่ใหความรูหรือสุขศึกษาดวย ไมวาจะเปนเรื่องที่เก่ียวกับเรื่องสุขภาพฟน การฉดี
วัคซีนหรือการรักษาสุขภาพรางกาย เปนตน  

บรรยากาศการออกหนวยแพทยนั้นเปนไปอยางสนุกสนานทั้งชาวบานและเจาหนาที่ เจาหนาที่
ทุกคนออกไปดวยความสมัครใจ  ความที่ในขณะนั้น กระแสคนหนุมคนสาวมีความรักในชนบทและ
อยากจะออกไปชวยชนบทจึงไมมีใครเรียกรองอะไร แมวาจะเปนงานที่หนักเพราะออกไปจาก
โรงพยาบาลประมาณ  6 โมงครึ่ง  

กวาจะใหบริการตรวจคนไข ฉายหนังใหญสลับกับพูดใหความรูกอน กวาจะกลับถึงโรงพยาบาล
ก็ประมาณตี 1 หรือบางครั้งก็ตี 2  
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เจาหนาที่บางวิชาชีพที่รวมทมี เชน เภสัชกรทีต่องดูแลเรื่องยาจะตองทํางานหนักหนอยเพราะ
ขณะนั้นโรงพยาบาลมีเภสัชกรเพียงคนเดียว  สําหรับแพทยอาจจะยังพอทาํเนาเพราะแพทยมี 4 คน 
สามารถสลับกันไปออกหนวยได  

แตเภสัชกรที่มีอยูคนเดียวก็ตองออกไปทั้งหมด 28 คืนในเดือนนั้น  
ทีมของพวกเราเปนคนหนุมคนสาวที่มีพื้นเพมาจากชนชั้นกลางทั้งสิ้น เกือบทั้งหมดเปนคน

กรุงเทพฯ ที่มีจติใจอยากทํางานเพ่ือชาวชนบท การทาํงานอยูดวยกันบางครั้งจึงรูสึกวาบรรยากาศเหมือน
การไปออกคาย  ตอนเชาก็กินขาวดวยกันโดยจางแมบานรวมกัน ตอนเที่ยงก็กินขาวรวมกันกับเจาหนาที่
ในโรงพยาบาล ตอนเย็นก็กลับมากินขาวดวยกันเสร็จแลวก็ไปออกหนวยแพทยดวยกัน เหมือนกับอยูกัน
เปนครอบครัว  

เปนชีวิตที่มีความสุขในการไดทําประโยชนใหชาวบานและไดเห็นไดเรียนรูเติบโตไป 
พรอม ๆ กัน 

ชีวิตรวมหมูที่ผมเคยประทับใจในชวงที่เปนนักศึกษาไดมาปรากฏใหเห็นในตอนทํางานอีกครั้ง
หนึ่ง และยิ่งมคีวามประทับใจที่วาทุกคนทํางานไมไดเก่ียงงอนเรื่องผลประโยชนสวนตัว ทุกคนมองแต
ผลประโยชนของชาวบานเปนตัวตั้ง ทํางานดวยความเต็มใจ อาจจะขัดแยงกันบางก็เปนเรือ่งความ
คิดเห็นหรือตัวตนที่ตางก็มีกันอยูบาง  

สําหรับผม ทีมงานที่ราษีไศลน้ีเปนทีมงานที่ดีที่สุดทีมหนึ่งในชีวิตการทํางานของผมเลย
ทีเดียว 

ปจจุบัน หลักสตูรเกี่ยวกับการบริหารจัดการตาง ๆ มักจะสอนเรื่อง MBO หรือ Management 
by Objectives ใหองคกรมีการบริหารโดยเอาวัตถุประสงครวมกันเปนศูนยกลาง เพื่อใหทกุคนทํางานเปน
ทีมไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน  

สําหรับคนหนุมคนสาวที่มารวมงานกันที่ราษีไศลแลว แนวคิดเรื่อง MBO เปนเรื่องไมจําเปนเลย 
เพราะคนหนุมคนสาวเหลานี้เขามีสิ่งที่ตั้งใจมุงหวังอยูแลวก็คือการที่จะชวยใหชาวบานดขีึ้น มันเปน
วัตถุประสงครวมกันของคนที่มาอยูในชนบท การทํางานจึงมุงใหงานสําเรจ็โดยไมตองมาเริ่มปลุกปล้าํให
มีวัตถุประสงคเหมือนกัน  

งานที่ยากๆ ก็กลายเปนเรื่องงายไปหมด 
ระบบสาธารณสุขในระยะตอมาอาจจะมีผูใหบริการวิชาชพีตาง ๆ  ทีม่ีความหลากหลายทั้งพื้น

เพและเปาหมายชีวิตมากขึ้นตามความหลากหลายหรือทางเลือกที่มากขึ้นในสังคม การสรางทีมแบบนั้น
จึงเปนเรื่องที่ยากมากในปจจบุัน 

ผมมีความผูกพันกับชวงเวลาการทํางาน 5 ปแรกนี้เปนอยางมาก เรยีกไดวาเปนสิ่งที่ผมมกัหวน
คิดถึงอยูเสมอมาแมวาเวลาจะลวงเลยมากวา 30 ปแลวก็ตาม ครอบครัวที่ประกอบดวยเพื่อน พี่ นอง ที่
รวมกันทํางานอยางไมคิดอะไรอื่นนอกจากเพื่อการชวยเหลือผูปวย คนยากคนจน คนยากไร เปน
สิ่งแวดลอมการทํางานที่เปนอุดมคติ ที่พวกเราคนทํางานดานสาธารณสุขจะมีโอกาสสัมผัสกับปญหาของ
คนทุกขคนยากเหลานี้ไดอยางลึกซ้ึง 

สมัยนั้น มีผูคนทุกขยากมากมายในชนบท ปญหาเด็กขาดสารอาหารเปนปญหาใหญ ครั้งหนึ่ง
มูลนิธเิด็ก (ของคุณพิภพและคุณรัชนี ธงไชย)ไดสงจดหมายมาขอใหโรงพยาบาลรับเด็กคนหนึ่งมาเลี้ยง 
เนื่องจากทราบวาพวกเรามีศูนยรักษาเด็กขาดสารอาหาร เด็กคนนี้อยูที่อําเภอก่ิงวังคอ จังหวัดยโสธร 
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เปนก่ิงอําเภอที่อยูติดกันกับราษีไศลแตยังไมมีโรงพยาบาล พวกเราจึงเลยเอารถโรงพยาบาลไปรับเด็กที่
บาน 

สภาพทีพ่วกเราพบไมไดผิดไปจากความคาดหมาย สภาพบานเรือนเปนกระตอบหลังเล็กๆ 
แบบที่คนยากจนเขาอยูกันเหมอืนกับที่เราเหน็อยูซํ้าซากจําเจ แตสิ่งที่เกินคาดก็คือวาเราไปพบกับพอ
ของเด็กที่นอนปวยอยู เปนโรคเกี่ยวกับเนื้อเยื่อซ่ึงภาษาวิชาการเรยีกวา  Scleroderma ที่ผิวหนัง 
กลามเนื้อและเนื้อเยื่อทั้งรางกายจะแข็งตัวเหมือนทอนไม ทําใหขยับตัวหรอืเคลื่อนไหวไปไหนไมได ได
แตนอนอยูกับบาน สวนแมเดก็ก็ไมอยูออกไปทํางานรับจางแรงงานขางนอก จะมีก็แตเด็ก 2 คน คนโต
อายุ 5 ขวบ คนเล็กอายุขวบครึ่งอยูในสภาพขาดอาหารระดับ 3 (ระดับรนุแรงที่สุด) เราคุยกับพอเด็กถึง
ไดรูวาเด็กคนโตที่อายุ 5 ขวบนั้นตองรับหนาที่ดูแลทั้งพอทีเ่คลื่อนไหวไมไดกับนองที่ขาดสารอาหาร 
เนื่องจากแมตองออกไปทํางานตั้งแตเชา กวาจะกลับมาถึงบานก็เย็น 

เพียงเพื่อจะไดคาแรงวันละ 20 บาทมาจุนเจอืครอบครัว  
สภาพเด็กอายุ 5 ขวบที่ตองอยูบานหากับขาวใหพอกินมื้อเที่ยงและก็ตองหาอาหารและเลี้ยงดู

นองอายุขวบครึ่ง มันเปนภาพที่สะเทือนใจเราไมนอย  พวกเรารับเด็กคนนองมาเลี้ยงและตั้งชื่อใหวา 
“ปุมปุย” เหมือนยี่หอปลากระปอง เพราะมีความรูสึกวาคําวาปุมปุยมันนารักดีทําใหรูสึกอวนทวนดี 

ปุมปุยอยูกับเราประมาณปกวาๆ แมวาอาการโรคขาดสารอาหารจะดีขึ้นแตพวกเราก็ไมได
ปลอยเด็กกลับบานทันที  เพราะสิ่งที่เราพบมาโดยตลอดก็คือ เมื่อเด็กมาอยูกับเราและเราสามารถรักษา
ดูแลจนกระทั่งภาวะการขาดสารอาหารหายไปแลว แตเมื่อเด็กกลับไปอยูบานก็กลับไปอยูในสภาพเดิม
อีก ไมนานเด็กก็จะกลับกลายเปนขาดสารอาหารเหมือนเดิม เพราะสภาพความเปนอยูทางบานไมมี
เงื่อนไขในการที่จะดูแลลูกใหดีได 

ในที่สุดเราก็ไดคุยกับมูลนิธิเดก็ซ่ึงสงเด็กคนน้ีมาใหเราดูแล ทางมลูนิธิเด็กไดเขามาชวยสอนแม
เด็กใหรูจักการทอผาดวยกี่กระตุกและไดซ้ือก่ีกระตุกให 1ตัว รวมทั้งไดลงทุนเบื้องตนเปนคาดายใหแม
อีก 3,000 บาท เพื่อใหแมสามารถที่จะซื้อดายมาทอผาอยูกับบานแทนการออกไปรับจาง พวกเราดูแล
จนกระทั่งแมเด็กสามารถทอผาขายจากกี่กระตุกเพื่อที่จะยังชีพของตัวเองไดดีแลว เราจึงสงเด็กกลับไป
อยูกับแมของตัวเอง  

ใครคนหนึ่งในกลุมพวกเราพดูในตอนที่ไปพบสภาพของครอบครัวนี้วา “นีน่ะหรือที่วากันวาใน
น้ํามีปลา ในนามีขาว”  

ใครจะไปคิดวาบนดินแดนที่เปนอูขาวอูน้ํา ในประเทศที่สงออกขาวเปนอันดับตนๆ ของโลก จะ
มีครอบครัวที่เด็กอายุ 5 ขวบตองมาเลีย้งทั้งพอและนองอายุขวบครึ่ง และนี่อาจจะเปนเพยีงตัวอยางที่
สะทอนวาอาจยังมีครอบครัวที่ยากจนขนแคนและผจญกับปญหามากกวานี้อีกมาก  

เพียงแตพวกเรายังไมพบ  
สิ่งตางๆ เหลานี้ทําใหพวกเรามีความรูสึกวาการมุงแตเฉพาะปญหาสาธารณสุขแตเพียงอยาง

เดียวคงไมสามารถแกไขปญหาได เราจะตองแกไขปญหาทางดานอ่ืนๆ ไมวาจะเปนดานการเกษตร ดาน
การศึกษา อาชพี หรือแมแตเรื่องการเมืองควบคูกันไปถึงจะสามารถแกไขปญหาใหประชาชนไดอยาง
แทจริง เพราะคนชนบทนั้นเขาเผชิญกับความยากลาํบากหลาย ๆ ดานพรอม ๆ กัน แมวาบางคนจะขยัน
ดิ้นรนทํามาหากินมากแคไหนแตภายใตสภาพที่ขาดแคลนปจจัยตางๆ ก็ทําใหความขยนัอยางเดียวไมได
ชวยใหเขามีชีวิตที่ดีได  
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ภัยแลงก็ดี น้ําทวมก็ดี การขาดการศึกษา การไมมีถนนหนทางหรือแมแตการพัฒนาที่รวมศูนย
และขาดการกระจายทรัพยากรที่เปนธรรมก็ลวนแตมีผลตอชีวิตความเปนอยูของเขาทั้งสิ้น 

ไมนานมานี้บานเราเกิดน้ําทวมอยางหนักในหลายจังหวัด เวลาที่เห็นภาพขาวน้ําทวมทาง
โทรทัศนทีไร มนัทําใหผมนึกถึงนํ้าทวมหนักสมัยผมอยูที่ราษไีศลทุกท ี

สําหรับคนกรุงเทพฯ อยางผม น้ําทวมที่เรารูจกัอยางมากก็ทวมแคขอเทาหรือแคเขา ความ
ยากลําบากก็คือการที่ตองเดินลุยน้ํา อาจจะเปนน้ํากัดเทาบางเล็กๆ นอยๆ แตน้ําทวมในชนบทนั้นมัน
แตกตางจากทีผ่มรูจักในเมืองโดยสิ้นเชิง  

มันเปนน้ําทวมที่ทําใหคนชนบทที่ยากจนอยูแลวถึงกับส้ินเนื้อประดาตัว  
เสาโทรศัพท เสาไฟฟาทีเ่ราเห็นวาสูงนั้นเวลาน้ําทวมแทบจะจมมิดอยูใตน้ํา บานพักของพวกเรา

อยูใกลแมน้ํามนูจึงถูกน้ําทวมทุกหลังจนเราตองอพยพไปนอนในหองประชุมของโรงพยาบาล นับเปน
ความฉุกละหุกและยากลาํบากอีกแบบหนึ่งที่พวกเราในชนบทตองเผชิญ นอกจากจะตองดูแลตัวเองแลว
เรายังมีภาระหนาที่ตองไปชวยเหลือดูแลชาวบานอีกดวย  

พวกเราออกไปดูแลชาวบาน โดยการออกหนวยทางเรือไปชวยชาวบานที่น้ําทวมทุกวัน  
ครั้งหนึ่งเราไปออกหนวยเคลื่อนที่ชวยเหลือน้ําทวม ทองเรอืของเราไปเสยเขากับตนไมทีจ่มอยู

ใตน้ําอยางจัง ทองเรือทะลุเปนโพรง น้ําทะลกัไหลเขามาในเรืออยางรวดเรว็ ขณะที่เรือของพวกเรากําลัง
จะจมอยูรอมรอก็มีชาวบานที่ไดยินเสียงรองขอความชวยเหลือทางโทรโขงของพวกเราพายเรือออกมา
ชวยกันใหญ พวกเราเองก็พากันวายน้ําไปเกาะตนไมใหญตนหนึ่งที่โผลพนน้ําอยูไมไกลนัก  

แตที่ตนไมนั้นก็เต็มไปดวยมด ทั้งมดและคนตางก็หนีน้ําทวมขึ้นมาอยูบนตนไมที่สูงทีสุ่ด   
เหตุการณนั้นเปนการผจญภัยที่ตื่นเตนที่สุดครั้งหน่ึงในชีวิตของผม และยังทําใหไดเห็นถึงน้ําใจ

ของชาวบานที่ไดพากันจัดงานบายศรีสูขวัญเรียกขวัญของพวกเราใหกลับคนืมา เพราะชาวบานคงเห็นวา
หมอๆ ทั้งหลายตื่นตระหนกตกใจและคงขวัญผวากันหมดแลว 

พิธีบายศรีที่อบอุนเพื่อเรียกขวัญของพวกเราเกิดขึ้นทั้ง ๆ ที่เวลานั้นบานและนาของพวก
เขากําลังจมอยูใตน้ํา   

แมวาเราจะมีจติใจที่ตองการจะชวยชาวบานอยูแลว แตเมื่อไดมาสัมผัสกับน้ําใจที่งดงามอยางนี้
ก็ยิ่งทําใหเกิดความผูกพันกับชาวบานมากขึ้น พวกเรายังคงทาํงานทั้งเชิงรุกเชิงรับอยางแข็งขันตอมาอีก
เปนเวลาหลายป   

ชวงเวลาขณะนั้น เปนยุคสงครามเย็นที่ความขัดแยงทางการเมืองยังสูงอยู โดยเฉพาะในชนบท 
การที่เราออกหนวยเคลื่อนที่เขาไปในหมูบานบอยๆ จึงถูกเพงเล็งจากทางอําเภอและหนวยงานดานความ
มั่นคงภายในซึ่งระแวงสงสัยวาโรงพยาบาลนีจ้ะมีความเกี่ยวพันกับกองกําลังที่กําลังตอสูกับรัฐบาล
ขณะนั้น  

ชาวบานสวนหนึ่งก็ถูกปลุกปนจากเจาหนาทีข่องรัฐวาการออกหนวยของเรามีจุดมุงหมายในทาง
การเมือง ซ่ึงความจริงไมไดเปนเชนนั้นเลย  

ความตั้งใจและการทุมเทกลายเปนที่มาของความระแวงสงสยัไดงายๆ และดูเหมือนวาผมจะหนี
ไมพนไปจากเรือ่งราวเหลานี้ไดงาย ๆ บางทอีาจเปนเพราะวิธีคิดวิธีทํางานของพวกเรานั้นมันไมเปนไป
ในกรอบของความเปนราชการแตเพียงอยางเดียว เรามีการทํางานรวมกับทุกฝาย มีทั้งครู ชาวบาน 
อาสาสมัครนักศึกษา หรือบัณฑิตอาสาสมัคร ฯลฯ มีการออกหนวยกลางคืนอยางทุมเท เลยทําใหเกิด
ความแนใจวาพวกเราทําอะไรไปคงจะคาดหวังผลอะไรทางการเมืองบางอยางเปนแน 
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ในเวลานั้นสังคมเรามักจะขีดเสนเพื่อแบงคนออกเปนสองพวกและดูเหมือนวาเราจะตองเปน
พวกใดพวกหนึ่งเทานั้น คือถาไมใชพวกรัฐก็ตองเปนพวกที่ตรงขามกับรัฐ ยังไมคอยมีใครมองเห็นผูคน
ที่อยูตรงกลางหรือที่เราเรียกกันวา “ประชาสังคม” หรือภาคพลเมืองที่ทุกคนมีสวนรวมซึ่งกําลังเติบโต
เบงบานอยางมากในสังคมไทยในปจจุบันนี้ 

ผมลืมเลาไปวาในสมัยนั้นมีวิชาชีพเดียวเทานัน้เองที่เมื่อเรียนจบแลวจะถูกบังคับใหตองไป
ทํางานใชทุนคืนแกรัฐ วิชาชีพนั้นก็คือแพทย  แพทยจบใหมตองใชทุนใหรฐับาลดวยการไปทํางานใน
ชนบท 3 ป สําหรับสาขาวิชาชพีอ่ืนๆ ในตอนนั้นยังไมมีกฎเกณฑในการบังคับ เพราะฉะนั้นคนจาก
วิชาชีพอ่ืน ๆ ไมวาจะเปนเภสชักร ทันตแพทย หรือพยาบาลที่ออกไปทํางานในชนบทนั้น ลวนแลวแต
ออกไปดวยความเต็มใจ  

ขณะเดียวกันในกรุงเทพฯ เองก็ยังมีกลุมคนที่สนใจอยากจะชวยชนบทอยู กลุมที่รักความเปน
ธรรมแตถือแนวทางสันติวิธีก็มี คนเหลานี้ยังมีกิจกรรม มีการทํางานอยางตอเนื่องเพ่ือจะชวยสังคม กลุม
หนึ่งที่มีความเขมแข็ง นําโดย อาจารยจอน อ๊ึงภากรณ ไดจดัตั้งมูลนิธิขึ้นมาเรยีกวา มูลนธิิอาสาสมัคร
เพื่อสังคม โดยเปนเสมือนการสืบทอดเจตนารมณของทานอาจารยปวย อ๊ึงภากรณ ซ่ึงเปนทั้งคุณพอของ
อาจารยจอนและในอดีตไดเคยทําโครงการบณัฑิตอาสา โดยการสงบัณฑิตออกเปนอาสาสมัครไปทํางาน
ใหชนบท  

อาจารยจอน ไดนําเอาแนวความคิดของคุณพอมาจัดตั้งมูลนิธิอาสาสมัครเพื่อสังคมและรบั
บัณฑิตจบใหมที่ตั้งใจจะทํางานเพ่ือชาวชนบทไปทํางานพฒันาในหมูบาน โดยมีการประสานกับ
หนวยงานและโครงการตางๆ ที่ทํางานอยูแลวในพื้นที่ ซ่ึงก็มีการมาติดตอกับโรงพยาบาลของผมดวย คง
เปนเพราะเห็นวาโรงพยาบาลนี้มีคนหนุมสาวที่จบใหมและมีความกระตือรือรนที่จะชวยชาวบานอยูแลว 
เราจึงไดบัณฑิตอาสามาชวยงานของเรา 

อาสาสมัครที่มาทํางานกับเรานั้น เราสงใหไปอยูกับชาวบานในหมูบาน ซ่ึงเรามีโครงการพัฒนาที่
ไดรับการสนับสนุนจากองคกรตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  ซ่ึงองคกรหนึ่งที่ไดใหการสนับสนุนการ
ทํางานของเราคือ แตร เดอ ซอม1 ซ่ึงเปนองคกรของชาวเยอรมันที่ระดมทนุจากผูมีอันจะกินในประเทศ
เขามาชวยเหลอืผูยากไรและคนในชนบทของประเทศตาง ๆ ทั่วโลก นอกจากนั้นยังมีโครงการที่ไดรับ
การสนับสนุนจากตางประเทศอีกหลายโครงการ เชน จากแคนาดา จากเบลเยี่ยม เปนตน  

โครงการและความชวยเหลือเหลานีเ้ขามาในพื้นที่อําเภอราษีไศลโดยการแนะนําและการ
สนับสนุนจากอาจารยอารี วัลยะเสวีบาง  อาจารยประเวศ วะสีบาง โครงการเหลานี้ทําใหเรามีอาสาสมัคร
ทั้งคนไทยและจากตางประเทศเขามาชวยทาํงาน  อาสาสมคัรตางประเทศที่เปนหมอก็ทํางานอยูใน
โรงพยาบาลกับเรา กลางคืนก็ออกหนวยกับเรา  อาสาสมัครที่เปนคนไทยเราก็ใหไปรับผิดชอบงานใน
หมูบาน เรียกวาไดทั้งงาน ไดทั้งประสบการณและไดเพื่อนซึ่งเปนเครือขายกันอยางกวางขวาง 

ประสบการณทีเ่กิดขึ้นในชวงนี้ทําใหผมไดเรียนรูแนวคิดการทํางานที่ผมรูสกึวามันยิ่งใหญไป
กวาที่ผมทําอยูมากมายนัก 

                                                 
1

 แตร เดอ ซอม (Terre des Hommes) เปนชื่อหนังสือเลมหนึ่งของอองตวน เดอ-ซูเปรี ผูเขียน  “เจาชายนอย” ท่ีโดงดัง 
นอกจากแตร เดอ ซอมในเยอรมนีแลว ยังมีองคกรแตร เดอ ซอม ในฝร่ังเศส และสวิตเซอรแลนด คําวา แตร เดอ ซอม ความหมายคือ 
แผนดินของเรา 
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วากันตามจริงแลว ผมเองไมเคยรูจักองคกรพัฒนาเอกชนหรือคําวา เอ็นจีโอ (NGOs) มากอน
เลย ตอมาจึงไดเขาใจวาเอ็นจีโอ หรือองคกรพัฒนาเอกชนนั้นเปนองคกรสาธารณประโยชนที่ไมหวังกําไร 
ทํางานดวยการระดมทุนจากผูมีอันจะกินเพื่อนําเงินมาชวยผูยากไรและชุมชนที่ตองการความชวยเหลือ  

ครั้งหน่ึงเมื่อผมกลาวขอบคุณตัวแทนองคกรแตร เดอ ซอม ที่ไดสนับสนุนโครงการที่พวกเรา
กําลังดําเนินการกันอยูในชนบท แตก็ตองประหลาดใจเมื่อเขาตอบผมวา ไมตองขอบคุณเขาหรอก เพราะ
ผมก็ชวยเขาเหมือนกัน  

เขาไดอธิบายใหผมรูจักคําวา International Solidarity หรือ ความเปนหนึ่งเดียวทางสากล คือ
การใหความชวยเหลือเก้ือกูลกันโดยไมคิดถึงเชื้อชาติ สัญชาติ คิดแตเพียงวาผูทุกขยากที่ไมวาจะอยูใน
ชนบทหรืออยูในดินแดนใดก็ลวนตองไดรับความชวยเหลือทั้งสิ้น  

เขาบอกวาองคกรฯ รวมทั้งผูที่ใหทุนแกองคกร ตองการใหงานและเงินของพวกเขาลงไปถึงผูที่
ทุกขยากในชนบทอยูแลว พวกผมผูรับทุนจึงมิใชผูรับประโยชนแตเปนผูที่ชวยใหองคกรสามารถที่จะ
ชวยเหลือผูทุกขยากตามวัตถุประสงคของผูใหเงินเหลานั้น ดังนั้น เขาจึงตองขอบคุณผมมากกวาที่ชวยให
องคกรของเขาทํางานตามจุดหมายได  

คําพูดของเขาเปนการเปดตา และเปดใจของผมออกไปอีก 
ประสบการณการทํางานในชนบทจึงเปนการเรียนรูที่ไมรูจักจบ และบางครัง้เราก็ไดเรียนรูจาก

คนที่เราคิดวาเราจะไปใหความชวยเหลือ 
สําหรับพวกเราซึ่งเปนคนหนุมสาวและอาสาสมัครที่มาทาํงานในชนบท แมมีความตั้งใจวาเราจะ

ใชความรูที่ร่ําเรียนมาเพื่อชวยเหลือคนชนบท แตเมื่อทํางานไประยะหนึ่ง พวกเราก็ไดเรยีนรูวา พวกเรา
เองตางหากเลาที่ตองเรียนรูจากภูมิปญญาของชาวบาน และสิ่งที่เราร่าํเรยีนมาจากมหาวิทยาลัยก็ไมใช
สูตรสําเรจ็ที่จะแกปญหาไดสอดคลองกับชีวิตของชาวบานไดงายๆ  

ครั้งหนึ่งเราทําโครงการพัฒนาแบบผสมผสานที่เนนการพัฒนาทั้งดานการสาธารณสุข 
โภชนาการ เกษตร และพัฒนาชนบทอยูในโครงการเดียวกัน เราเริ่มดวยการตั้งศูนยเด็กขึ้นเพราะคิดวา 
‘เด็ก’ นาจะเปนศูนยกลางที่จะระดมชาวบานมารวมในงานพัฒนาได  

สมัยกอนปญหาการขาดสารอาหารเปนปญหาสําคัญในชนบท ศูนยเด็กของเราจะรับเด็กมาชวย
เลี้ยงดูและใหการดูแลดานโภชนาการและสุขอนามัยตาง ๆ โดยมีอาสาสมคัรของเราประจําอยูที่ศูนยเดก็ 
นอกจากเราเลีย้งเด็กแลวเราก็จะมีแปลงเกษตรที่ปลูกถ่ัว มีการเลี้ยงไก มีบอปลา  ขณะเดียวกันก็มีการ
รวมกลุมชาวบานเพื่อการพฒันาชนบทตามทีช่าวบานอยากจะทํารวมกับเรา  

ทั้งหมดนี้มีศูนยเด็กเปนศูนยกลาง 
เมื่อเริม่โครงการไดไมนาน เราก็พบวาอาสาสมัครที่เราสงไปรับผิดชอบโครงการซึ่งเปนบัณฑิต

ปริญญาตรีจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตรทาํการเกษตรสูชาวบานไมไดเลย ปลูกถ่ัวหรือเลีย้งปลาก็สู
ชาวบานไมได  

มีอยูครั้งหนึ่ง ไกที่ เลี้ยงไวเปนโรคตายหมด เราก็ไมทราบวาเกิดจากอะไร บัณฑิตจาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรของเราก็ไมรูจัก  ตอมาปศุสัตวอําเภอไปชวยดูจึงไดทราบวาไกตายยกเลานั้น
ตายจากโรคนิวคาสเซิล  

ซ่ึงผมก็เพิ่งมารูจักโรคนิวคาสเซิลก็ครั้งนั้นเอง  
ยังมีอีกหลาย ๆ เหตุการณทีส่ะทอนวา การศึกษาที่บัณฑิตจบจากมหาวิทยาลัยไปนั้นเนนแต

ดานวิชาการและทฤษฎีแตไมสามารถทีจ่ะไปทาํงานที่ติดดินไดอยางที่ชาวบานทํากัน 
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ศูนยเด็กที่เราทาํนั้น เราทําอยางตั้งใจและมีการวางแผนไวอยางดี คือ ในปแรกนั้น เราจะ
สนับสนุนอยางเต็มที่ มีการต้ังกรรมการหมูบานขึ้นมาชวยดูแล โดยมีเราอยูดวย ในปที่ 2 เราจะถอนตัว
มาครึ่งหนึ่งจากกรรมการเพื่อใหชาวบานไดดแูลกันเองมากขึน้ ปที่ 3 เราจะถอนตัวทั้งหมดเพื่อที่
ชาวบานไดรับผิดชอบจัดการศูนยเอง  

เปนการวางแผนแบบนักวิชาการอยางแทจริง 
เมื่อโครงการเขาสูปที่ 3  เราถอนตัวออกจากศูนยและไมมีการจัดงบประมาณไปสนับสนุน 

ปรากฏวาพอแมเอาเด็กกลับบานหมด เมื่อเราก็ไปถามวาทาํไมเอาเด็กกลบับานหมด เขาก็บอกวาเขายุง
เกินไป ไมสามารถที่จะมาดูแลศูนยใหไดหรอก การที่จะใหเขามารับผิดชอบศูนยทั้งหมดมันเปนไปไมได 
จะมีก็แคคนสองคนเทานั้นเองที่ทําจริงๆ จังๆ  

ผลที่ออกมาทําใหเรารูวา เรานัน้ ‘ปรารถนาดีแตไรเดียงสา’  
หลังจากนั้น เราจึงปรึกษากับชาวบานวาจะทําอยางไรดีจึงจะชวยใหชาวบานมีอาหารกินตลอดป 

ไมทําใหเด็กเล็กๆ ตองขาดสารอาหาร พระที่เปนผูนําทางจิตวิญญาณของชาวบานบอกกับเราวา ชาวบาน
ตองการจัดตั้งธนาคารขาว โดยเมื่อเก็บเกี่ยวแลวชาวบานจะเอาขาวมาเก็บเอาไวสวนหนึ่งที่ธนาคาร เมื่อ
ราคาดีแลวจึงคอยขายและเก็บเอาไวบางสวนเพื่อแบงปนกันกินเมื่อมีครอบครัวที่ขาดแคลน 

ธนาคารขาวเกิดขึ้นมาโดยมีการรวมตัวกันทําและชวยกันดูแล  
เมื่อผมมีโอกาสกลับไปเยี่ยมหมูบานนี้ภายหลังจากที่อําเภอราษีไศลไปกวา10 ป ก็ปรากฏวา

ธนาคารขาวยังดําเนินการอยู แตศูนยเด็กไดกลายเปนศูนยรางไประยะหนึ่ง ภายหลังจึงมีการใชประโยชน
เปนศูนยฝกอบรมของการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) ซ่ึงใชเปนสถานที่สําหรับการสอนชาวบานเปนครั้ง
คราว เชน สอนการซอมจักรยาน ซอมวิทยุหรือสอนอาชีพตางๆ   

สิ่งที่แตกตางก็คือวา ธนาคารขาวเกิดจากความตองการของชาวบาน แตศูนยเด็กเกิดจากการ
วางแผนของนักวิชาการอยางพวกเรา   

โครงการพัฒนาของรัฐจํานวนมากถูกกําหนดขึ้นจากสวนกลาง โดยที่ชาวบานมีสวนในการ
กําหนดนอยมากหรือไมมีเลยทําใหโครงการของรัฐเหลานี้ลมเหลวหรือขาดความยั่งยืน เชนเดียวกับ
โครงการศูนยเด็กของเรา  

แมเจตนาดีแตก็ทําไปอยางไรเดียงสา   
นี่เปนบทเรียนสําคัญที่เราไดเรียนรูจากชาวบาน 
ทีมงานของเรายังคงเสนคงวาในการออกหนวยชวยชาวบานกันอยูหลายป อยางไรก็ตามพวกเรา

เปนคนกรุงเทพฯ เสียสวนใหญ เมื่ออยูบานนอกจนถึงจุดหนึ่ง บางคน 3 ปบาง 4 ปบาง บางคนก็ 5 ป ก็
มักมีขอจํากัดในดานครอบครัวเพราะครอบครัวสวนใหญอยูในกรุงเทพฯ  

หลังจากผมอยูที่ราษีไศลได 5 ป พวกเราตางก็แยกยายกันไปอยูพื้นที่อ่ืนๆ ผมเองไดทุนไป
เรียนตอดานการสาธารณสุขทีป่ระเทศเบลเยยีมและเมื่อกลบัมาเมืองไทยผมก็มาอยูที่โรงพยาบาลบัว
ใหญ จังหวัดนครราชสีมา เปนที่ที่อยูใกลกรงุเทพฯ มากขึ้น  

ที่สําคัญคือมีโทรศัพทที่จะใชตดิตอกับคุณแมไดสะดวกขึ้นเนื่องจากตอนนั้นคุณพอผมเพิ่ง
เสียชีวิตไปใหม ๆ    

สวนเพื่อนรวมงานคนอื่น ๆ ของผม บางคนก็กลับมาเปนหมอในโรงพยาบาลที่กรุงเทพฯ บางก็
ไปเปนอาจารย อาสาสมัครบางคนยังคงทํางานในองคกรเอกชนเพื่อการพัฒนามาจนถึงทุกวันนี้ 
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อยางไรก็ตาม พวกเรายังหาเวลามาพบกันอยางนอยปละครั้ง เราทุกคนมีความรูสึกเหมือนกัน
วาในชีวิตของเราคงจะหาชวงชีวิตที่มีทีมงานที่ทํางานชวยกันอยางพรอมเพรียง เอาใจใสกันแบบนั้นไมได
อีกแลว 

สําหรับผม ชีวิตการทํางานรวมกันที่ราษีไศลเปนภาพชีวิตในฝน เปนชีวิตที่ผูคนมีความใฝฝนที่
งดงามและรวมแรงรวมใจกันดวยมิตรภาพและความมุงมั่น เปนองคกรที่ผูคนหลอเลี้ยงดูแลกันเพื่อที่จะ
ชวยกันทํางานที่เปนไปเพื่อผูคนที่ทุกขยาก 

ความเปนจริงที่พวกเราไดพบในพื้นที่ก็ตอกยํ้าถึงความจําเปนที่จะตองมีการปฏิรูประบบ
สุขภาพเพื่อใหประชาชนสามารถอยูไดดวยสุขภาพที่ดีขึ้น  

แตความจริงที่ผมไดพบในการทํางานรวมกับทีมงานที่ราษีไศลนั้นไดตอกยํ้าถึงความสําคัญ
ของมิตรภาพและน้ําใจของเพื่อนรวมงาน ที่ทําใหเราสามารถทํางานที่ยากลําบากใหสําเร็จได 
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 
 
 

บทที่ 3 
รมใหญกับแรงบันดาลใจ 

 
 คนเรามักจะวาดภาพบั้นปลายของชีวิตตนเองไปตาง ๆ กัน  
 สําหรับผม คงเปนเพราะการไดใกลชิดกับอาจารยผูใหญที่ผมเคารพนับถือและเห็นเปน
แบบอยางหลายตอหลายทาน ไมวาจะเปนอาจารยเสม พริ้งพวงแกว  อาจารยประเวศ วะสี อาจารยอารี 
วัลยะเสวี  และอาจารยไพจิตร  ปวะบุตร  

ทานเหลานี้แมวาอายุจะเกิน 60 ป บางทานเกิน 70 ปแลว แตยังกระฉับกระเฉงสามารถ
ทํางานใหกับสังคมได   
 ผมจึงเคยมีความคิดความใฝฝนอยากที่จะทําใหไดเหมือนกับอาจารยเหลานี้  

เคยคิดไปถึงขนาดที่วาเมื่ออายุมากขึ้น แมหลังเกษียณแลวก็จะยังสามารถทํางานไดไปจนถึง
วันที่สังขารรับไมไหว  

และถาจะตองตาย ก็ขอใหตายบนโตะทํางาน  
 แตเมื่อมะเร็งไดกลายเปนเงื่อนไขใหมของชีวิต ผมไมรูวาผมจะสามารถบรรลุเปาหมายตามที่
เคยคิดไวหรือไม กระนั้นก็ดี ในขณะที่ผมยังมีลมหายใจอยูนี้ผมก็ตั้งมั่นวาจะทําชีวิตใหมคุีณคาที่สุด เพือ่
ตามรอยบุคคลที่ผมเห็นเปนตนแบบของชีวิตไปใหไกลทีสุ่ดเทาที่ผมจะมีกําลังไปไดถึง 
 บุคคลทานแรกที่เปนปูชนียบุคคลสําหรับผมคือ อาจารยเสม  พริ้งพวงแกว สายใยแหงการ
ชวยเหลือสนับสนุนในเรื่องงานการจนมาถึงเรื่องชีวิตครอบครัวทําใหผมรกัเคารพทานเสมือนญาติผูใหญ
และผูบังคับบัญชาในเวลาเดียวกัน 
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อาจารยเสม เปนผูบุกเบิกงานดานสาธารณสขุมาตั้งแตเริ่มชวิีตการทํางาน และเมื่อครั้งเปน
ผูอํานวยการโรงพยาบาลประจําจังหวัดเชยีงรายก็ไดทําใหโรงพยาบาลนี้เปนโรงพยาบาลเชียงราย
ประชานุเคราะห ที่เกิดจาก “ประชานุเคราะห” จริงๆ เพราะเปนโรงพยาบาลทีเ่กิดจากการรวมแรงรวม
ใจของประชาชนในการอนุเคราะหบริจาคสรางเปนโรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะหมาจนถึงปจจุบัน 

ระบบเงินบํารุงโรงพยาบาลทีท่ําใหโรงพยาบาลตาง ๆ สามารถมีงบประมาณบริหารจัดการได
เอง นอกเหนือจากเงินงบประมาณก็เปนระบบที่อาจารยเสมเปนผูทําใหเกิดขึ้น 

ในครั้งนั้นอาจารยเสมไดเสนอตอรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลังที่ไปตรวจราชการวา ในเมื่อ
งบประมาณการดําเนินงานของโรงพยาบาลนัน้เปนเงินที่ไดมาจากประชาชนใหการอนุเคราะห การไปรับ
รักษาแตละครั้งก็มีการบริจาคเงินใหกับทางโรงพยาบาลเพื่อที่จะไดสามารถใหการรักษาแกคนอื่นๆ 
ตอไปได จึงไมสมควรเลยที่เงินที่เก็บไดจากการบริจาคของประชาชนจะถูกนําเขามาสูรัฐบาล ควรที่จะนํา
เงินไปพัฒนาโรงพยาบาลมากกวา ซ่ึงรัฐบาลในขณะนั้นก็ยอมรับ 

จนกระทั่งเกิด “ระเบียบเงินบาํรุง” คือระเบียบที่กํากับการใชเงินที่ไดมาจากการใหของ
ประชาชน ใหสามารถใชไดโดยไมตองสงเขาคลังรัฐบาล เปนแบบอยางแกทุกโรงพยาบาลทั่วประเทศได
ใชกันมาจนถึงปจจุบัน 

ตอมา เมื่อทานไดยายเขามาเปนผูอํานวยการโรงพยาบาลหญิงก็ไดมาบุกเบิกสรางรากฐานและ
พัฒนาจนกระทั่งกลายมาเปนโรงพยาบาลราชวิถีในปจจุบัน  

หลังเหตุการณ 14 ตุลาคม พ.ศ.2516 อาจารยเสมไดเขารับตําแหนงรัฐมนตรีชวยวาการ
กระทรวงสาธารณสุข ทานก็เปนผูที่ทําการปฏิรูปกระทรวงเปนครั้งแรก ทําใหเกิดความเปนเอกภาพใน
ระบบสาธารณสุขในเมืองไทย นอกจากนั้นทานยังเปนผูผลักดันใหมีโรงพยาบาลอําเภอขึน้ทั่วประเทศ
ดวย และยังไดบุกเบิกงานสาธารณสุขมูลฐานตอมาอีกดวย  

อาจารยเสม หรือ คุณพอเสม จึงเปนนักปฏิรูปที่ผมเห็นมาตัง้แตเปนแพทยจบใหมจนกระทั่งถึง
วันนี้ทานก็ยังเปนเสาหลักของวงการสาธารณสุขอยู 
 ครั้งหนึ่งขณะที่ผมยังทํางานอยูที่โรงพยาบาลราษีไศล อาจารยเสม ซ่ึงในขณะนั้นเปนรัฐมนตรี
ชวยวาการกระทรวงสาธารณสขุไดไปเปนประธานเปดโรงพยาบาลอุทมุพรพสิัย ซ่ึงอยูใกลกับอําเภอราษี
ไศล จังหวัดศรสีะเกษ พวกเราจึงเดินทางไปตอนรับทานดวย ในระหวางทานขาวกลางวัน ซ่ึงมีผูวา
ราชการจังหวัดอยูดวย ก็ปรากฏวามีคนมารายงานวามีการเคลื่อนไหวของฝายตอตานรัฐบาลหรือพรรค
คอมมิวนิสตแหงประเทศไทยอยูในหมูบาน 

เปนหมูบานที่โรงพยาบาลของผมไดสงอาสาสมัครไปประจําอยู 
มีการเรียกคาคุมครอง 6,000 บาท และมีประเด็นเก่ียวของกับอาสาสมัครของโรงพยาบาลดวย

วามีความสนิทสนมกับผูเรียกคาคุมครองนั้น เหตุการณทําทาจะบานปลายและผมก็ไมรูวาจะรับมือกับ
สถานการณนั้นอยางไร นอกจากบอกกับอาจารยเสมวาผมจะกลับไปหาขอเท็จจริงแลวจะรายงานใหทาน
ทราบโดยเร็วที่สุด 
 หลังจากไปสืบขอเท็จจริง ก็ไดความมาวาชาวบานซึ่งปกติจะมีประเพณีการแขงเรือทุกป ตนไมที่
จะใชทําเรือไดดีซ่ึงจะตองเปนตนไมลําตนใหญๆ ตนเดียวซึ่งหาไดยากในแถบจังหวัดศรีสะเกษ เพราะปา
ไมถูกตัดทําลายไปเกือบหมดแลว ชาวบานจงึขวนขวายไปหาตนไมถึงในเขตเทือกเขาภูพานอันเปนเขต
ปฏิบัติการของกองกําลังฝายคอมมิวนิสต  

ชาวบานที่ไปหาไมนั้นก็ถูกจับโดยฝายตอตานรัฐบาล และถกูพวกนั้นปรับไป 2,000 บาท   
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ครั้นพอลงมาจากเขาจะมาถึงบานก็มาถูกตํารวจของรัฐบาลจับอีก ดวยขอหาวาเขาไปในเขตของ
ผูกอการราย  ซ่ึงตํารวจก็ยอมปลอยตัวแตตองเสียคาปรบัไปอีก 4,000 บาท  สรุปแลวชาวบานไดตนไม
มาตนนั้นตองเสียไป 6,000 บาท แตก็ไมมอีะไรเก่ียวของกับอาสาสมัครของโรงพยาบาลราษไีศลเลย 
 หลังจากไดขอเท็จจริงผมจึงทาํจดหมายถึงรัฐมนตรี คือ อาจารยเสมเพื่อชี้แจงขอเท็จจริง   

ผมคิดไมถึงวาทานจะชวยพวกเรามากขนาดนั้น เพราะทานไดทําหนังสือถึงผูวาฯ และ
นายอําเภอราษไีศลเพื่อขอบคุณที่ผูวาฯ และนายอําเภอไดชวยดูแลโรงพยาบาลมาดวยดีตลอด และยังให
การรับรองใหวาคนของทาน คือเจาหนาที่สาธารณสุขที่อยูในพื้นที่ไมไดมีพฤติกรรมในการที่จะตอตาน
รัฐบาลอยางแนนอน อีกทั้งยังขอใหนายอําเภอกับผูวาฯ ชวยใหการสนับสนนุการทํางานของโรงพยาบาล
ตอไป  
 จดหมายฉบับนั้นทําใหนายอําเภอเรยีกหัวหนาหนวยราชการในระดับอําเภอเขาพบและกําชับวา
ตอไปนี้หากโรงพยาบาลจะทาํอะไรอยาไปขัดขวาง เพราะวาโรงพยาบาลเขามีคนหนุนหลงัเปนระดับ
รัฐมนตรี เขาจะไปออกหนวยอะไรก็ตามใจเขา  

การที่รัฐมนตรีเอาใจใสแมกระทั่งผูอํานวยการโรงพยาบาลเลก็ๆ คนหนึ่งก็ทําใหการทํางานของ
เราสะดวกและทําไดดีขึ้น 
 วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2528 ผมไดรับรางวัลแพทยดีเดนในชนบท พิธมีอบรางวัลนี้มขีึ้นที่
ศาลาประชาคมอําเภอบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา อาจารยเสม ซ่ึงขณะนั้นพนจากตําแหนงรัฐมนตรีแลว
ไดกรุณาไปเปนประธานในพิธีมอบรางวัล ทานกลาวถึงเรื่องรางวัลนี้กับทีป่ระชุมซึ่งมีผูไปรวมจํานวนมาก
ทั้งจากกระทรวงสาธารณสุข จากสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครราชสีมา และหนวยงานและประชาคม
ตางๆ ในอําเภอบัวใหญ รวมทั้งเพื่อนๆ พี่นองบางสวนจากราษีไศลวา   

“ในงานของแพทยชนบทนี้ อยางไรก็ตามวันหนึ่งถาเราไมถอยออกมา เราตองไดรับรางวัล ผูที่
ใหรางวัลที่ดีทีสุ่ดในชีวิตของเราคือตัวเราเอง เราควรจะมีความภูมิใจอยางยิง่ที่เราไดทําหนาที่
อยางดีที่สุด” 

 แมวาผมจะภูมิใจกับรางวัลที่ผมไดรับ แตความภูมิใจนั้นก็ยิ่งทวีคูณมากขึ้นทุกครั้งที่นึกถึงหนาที่
ที่เราไดทํามาอยางดีที่สุด  

อาจารยเสมนั้นเปนผูใหญที่มีอารมณขัน เวลาไปกลาวในงานตางๆ ก็มักจะมีคําพูดทั้งที่ให
ขอคิดกําลังใจและคําพูดที่ทําใหเราไดหัวเราะกันเสมอ ในวันนั้นทานยังกระเซาผมวา ที่ผมเคยพูดไววา
การมาทาํงานในชนบททําใหไดพบคนดี ๆ ที่เปนเหมือน พอ แม พี่ นองไปจนถึงลูก เนื่องจากใน
ขณะนั้นผมยังไมไดแตงงาน 

ทานอาจารยก็กลาวทิ้งทายวาใหชวยกันหาลูกจริง ๆใหผมสกัคน 
 ดวยความเอาใจใสทีท่านมีใหกับผมและพวกเราที่ทํางานสาธารณสุขมาโดยตลอด วันที่ผม
แตงงานจึงไดเรียนเชิญทานเปนประธานและเปนเจาภาพฝายชาย  

นับวาทานมีสวนดูแลผมจนกระทั่งมีลูกมีเตาไดจริง ๆ  
 อาจารยอีกทานหนึ่งที่ผมอยากกลาวถึง คือ อาจารยประเวศ วะสี ซ่ึงทานเคยใหความชวยเหลือ
เปนที่ปรึกษาของนักศึกษาหลายๆ คนรวมทัง้ตัวผมตั้งแตสมัยผมเปนนักศึกษา จึงเปนอาจารยผูใหญที่
ทราบภูมหิลังของผมเปนอยางดี เมื่อผมไปทํางานในชนบทก็ไดรับอาสาสมัครชาวเบลเยยีมใหไปทาํงาน
ดวย  



 21

ในเวลานั้น การเมืองโลกมีแนวโนมที่เอนเอียงไปทางฝายซาย เชน ในยุโรปเองพรรคยูโร
คอมมิวนิสตก็ชนะเลือกตั้งในหลายพื้นที่ รวมทั้งในสเปน อิตาลี สวีเดน และเยอรมัน เนื่องจาก
โรงพยาบาลราษีไศลมีการออกพื้นที่ไปชวยชาวบานบอย จึงมีการกลาวหาวาอาสาสมัครเบลเยียมเปน
อาสาสมัครเอียงซายจากยูโรคอมมิวนิสตที่ถูกสงมาทํางานกับทางโรงพยาบาล 
 อาจารยประเวศ ซ่ึงขณะนั้นเปนอาจารยแพทยที่ศิริราช เปนผูออกมาใหสัมภาษณหนังสอืพิมพ
โดยกลาววาการที่มีคนไปกลาวหาโรงพยาบาลราษไีศลเชนนัน้จะทําใหเกิดปญหาความสัมพันธระหวาง
ประเทศ เพราะอาสาสมัครตางชาติมีอยูทั่วไปในทุกประเทศ นอกจากนั้น การกลาวหาเชนนั้นจะทําให
แพทยที่ทาํงานชวยเหลือคนยากคนจนในชนบทเสยีกําลังใจไปหมด   
 หลังจากนั้นอีกหลายป ผมก็ไดรับเชิญใหเปนผูกลาวปาฐกถาของมูลนิธิโกมล คีมทอง โดย
อาจารยประเวศเปนผูเสนอชื่อผมตอมูลนิธิโกมล คีมทอง ซ่ึงเปนกําลังใจและความภูมิใจอยางยิ่งครั้ง
หนึ่งในชีวิตผม 

เมื่อผมมาทาํงานในกระทรวงสาธารณสุขจึงไดรวมทํางานกับทานจริง ๆ จัง ๆ ในชวงนั้นกําลังมี
การกอตั้งคณะกรรมการระบาดวิทยาแหงชาติ โดยการสนับสนุนของมูลนิธริ็อกก้ีเฟลเลอร เพื่อสนับสนุน
เรื่องการวิจัยสรางความรูและเสนอแนะนโยบายตางๆ ใหกับกระทรวงสาธารณสุข โดยเฉพาะเรื่องการ
ปฏิรูปโครงสรางกระทรวงสาธารณสุขครั้งที่ 2 ในป พ.ศ. 2535   

การปฏิรูปครั้งนี้ทําใหมีปรับปรุงระบบงานหลาย ๆ อยางในกระทรวง เชน การต้ังสถาบันพระ
บรมราชชนกขึ้นเพื่อรับผิดชอบดูแลการพัฒนากําลังคนสาธารณสุขโดยตรง  มีการยกระดับสํานัก
นโยบายและแผนขึ้นมาเปนสํานัก จากเดิมที่มีฐานะเปนเพียงหนวยงานระดับกอง ทั้ง ๆ ที่มีภารกิจกวาง
ใหญมาก  

ผลพวงอีกสําคัญประการหนึ่งในการปฏิรูปก็คือมีการกอตั้งสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 
(สวรส.) ขึ้นเปนหนวยงานอิสระ แตก็ยังใชงบประมาณของกระทรวงในการทํางานโดยมีภารกิจคลายกับ
สืบทอดงานของคณะกรรมการระบาดวิทยาแหงชาติ สาํนักวิจัยระบบสาธารณสุขถูกจัดตั้งขึ้นและมีนาย
แพทยสมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์เปนผูอํานวยการคนแรก และที่นี่เองที่เปนที่กอกําเนิดของหนวยงานที่ทํางาน
พัฒนาสาธารณสุขรูปแบบใหมๆ  ที่ไมติดอยูกับระบบราชการ ไมวาจะเปน สาํนักงานกองทุนสนับสนุน
การสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) สํานักงานปฏริูประบบสุขภาพแหงชาติ (สปรส.) ซ่ึงตอมากลายเปน
สํานักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.) และสถาบันพัฒนาและรับรองคุณภาพโรงพยาบาล 
(พรพ.) เปนตน 
 ผมอาจจะกลาวไดวา อาจารยประเวศนั้นเปนครูทางความคิด หรือเปนผูใหหลักคิดในการ
ทํางานกับผมและเพื่อนๆ พี่ๆ  นองๆ ที่รวมทํางานกันในหลาย ๆ เรื่อง ซ่ึงเราไดรวมกลุมและมีเวทีที่
พบปะแลกเปลีย่นกันอยางสม่าํเสมอ โดยที่มอีาจารยประเวศมารวมดวยกับพวกเราตอเนือ่งมากวายี่สิบป
แลว ที่เรียกวากลุมสามพราน เน่ืองจากเรานดัประชุมกันที่สวนสามพราน จงัหวัดนครปฐมทุกเดือน 
เดือนละครั้ง  

กลุมสามพรานเกิดขึ้นเพราะพวกเราหลายคนที่ทํางานสาธารณสุขในขณะนั้นมีความเห็น
เก่ียวกับทิศทางการพัฒนาสาธารณสุข โดยเฉพาะการดําเนินงานเรื่องความจําเปนพื้นฐานหรือ จปฐ. 
แตกตางกันเปนสองฝาย จึงมกีารนัดกันไปประชุมโดยตั้งใจวาจะหาทางตกลงกันใหไดวาจะเอาอยางไร
กันแน เมื่อเราปรึกษาขอความเห็นจากอาจารยประเวศ ทานกลับเห็นวาไมควรคุยกันในลักษณะนั้น  



 22

เพราะการคุยกันที่เริ่มจากความเห็นทีไ่มตรงกันจะยิ่งทําใหเกิดความขัดแยงและทะเลาะกัน 
แทนที่จะคุยดวยความเห็น ทานไดแนะใหจัดเปนการพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูดวยวิชาการกัน ใหมีการ
ทําการบานทางวิชาการและคนควาใหรูจริงในเรื่องตางๆ ที่นํามาหารือกัน โดยไมใหรบีดวนหาขอสรุปผิด
ถูกในทันที  
 หลังจากนั้นมา ไมวาใครจะทํางานอะไรก็จะนํามาเลาสูกัน แลกเปลี่ยนกัน บางครั้งก็มอบหมาย
กันไปทําเรื่องน้ันเรื่องน้ีตอ แลวเอามาติดตามกัน เปนเวทีความคิดที่ทุกคนยินดีมารวมและมาทํางานโดย
ไมไดใชอํานาจในการสั่งการแบบองคกร ไมมีมติวาใครผิดใครถูก  

แตเปนที่นาแปลกใจที่เวทีความคิดเชนนี้กลับเต็มไปดวยความกระตือรือรนที่จะทํางาน  
และที่เวทีแหงนี้เกิดขึ้นไดและมีความตอเน่ืองมาไดถึงทุกวันนี้ก็เพราะมีอาจารยประเวศเปน

ผูใหญหรือเปนศูนยรวมของพวกเรานั่นเอง 
 สําหรับผม อาจารยประเวศใหความเกื้อกูลกับผมทั้งในเรื่องงานและชีวิตสวนตัว  

เมื่อครั้งที่ผมจะแตงงาน อาจารยประเวศก็กรุณาเปนเถาแกไปสูขอให นับวาเปนความกรุณาตอ
ผมและครอบครัวเปนอยางมาก และจนถึงทุกวันนี้ อาจารยประเวศเปนผูที่ใหขอคิดและกําลังใจในการ
ทํางานและการใชชีวิตมาโดยตลอด โดยเฉพาะในเวลาที่ผมตองเผชิญกับชะตากรรมที่หนักหนวง อาจารย
ไมเคยที่จะไมยื่นมือมาชวยเหลือหรือใหกําลังใจ 
 อาจารยผูใหญที่เปนรมเงาของผมอีกทานหนึ่งคืออาจารยอารี วัลยะเสวี ซ่ึงทานเคยเปนคณบดี
คณะแพทยศาสตรรามาธิบดแีละเปนผูที่บุกเบิกงานดานโภชนาการ ในขณะที่ผมทํางานอยูในชนบทที่
โรงพยาบาลราษีไศล ทานไดนําโครงการและการสนับสนุนจากตางประเทศหลายโครงการไปทําในพื้นที ่
ที่ผมดูแล ผมซึ่งเปนศิษยเการามาฯ และมีแนวคิดที่อยากจะทํางานพัฒนาชนบทอยูแลวจึงมีโอกาสได
ทํางานในพื้นทีแ่ละไดเรียนรูมากขึ้นจากการทาํงานกับองคกรตางๆ เหลานั้น ทําใหผมไดรูจกัเอ็นจีโอวา
เปนอยางไร ไดรูวาอาสาสมัครคืออะไร อาสาสมัครหมอเบลเยียมที่ไดมาทํางานชวยเหลือผมก็มาจากการ
ติดตอผานอาจารยอาร ี 

ประสบการณเหลานี้ทาํใหผมไดรูวาโลกนั้นกวางกวาที่ตาเราเห็น  
เมื่อมีโอกาสไดไปเรียนตอที่ประเทศเบลเยียมและกลับมาทาํโครงการตอเนื่องอีกหลายโครงการ 

แนวความคิดที่วา เราแกปญหาเรื่องสุขภาพอยางเดียวยังไมพอ ตองทํางานผสมผสานหรือประสานงาน 
ประสานความรวมมือกับหนวยงานอื่นใหมาแกปญหาของชาวบานไปพรอม ๆ กัน ก็เปนแนวคิดที่ผม
ไดมาจากการทาํงานรวมกับอาจารยอารีนี่เอง  
 เมื่อยายมาอยู ในกระทรวงผมไดทํางานรวมกับอาจารยอารี และอาจารยประเวศใน
คณะกรรมการระบาดวิทยาแหงชาติ  

ชวงเดียวกันนั้นก็มีการตั้งองคกรเรียกวา สถาบันชุมชนทองถ่ินพัฒนา ซ่ึงเริ่มตนมาจากโครงการ
สนับสนุนการทาํงานในทองถ่ิน (LDAP, Local Development Assistant Program) ซ่ึงไดรับความชวยเหลือ
จากรัฐบาลแคนาดาที่ใหการสนับสนุนองคกรพัฒนาเอกชนไทยในงานพัฒนาตางๆในชนบท ตอมาไดให
เงินชวยเหลือกอนสุดทายเปนเงิน 5 ลานเหรยีญเพื่อใหจัดตัง้มูลนิธิ ชื่อมลูนิธิชุมชนทองถ่ินพัฒนาขึ้น
และมีสถาบันชมุชนทองถ่ินพัฒนา หรือ LDI (Local Development Institute) ขึ้นเพื่อเปนองคกร
ดําเนินงาน โดยมี อาจารยเสนห จามริก อาจารยประเวศ อาจารยอารี และอีกหลายทานเปนกรรมการ 
ทานก็ไดชักชวนใหผมมาชวยในระยะแรกๆ  
 ทั้งสามทานที่ผมกลาวมาแลว เปนทั้งรมใหญในทางความคิดและในทางการทํางานของผม  
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ยังมีอีกทานหนึง่ที่เปนผูสนับสนุนใหผมไดทํางานอยางเต็มทีใ่นฐานะผูปฏิบัติงาน ก็คือ อาจารย
ไพจิตร ปวะบุตร ทานเปนแพทยชนบทดีเดนสมัยที่อยูที่โรงพยาบาลบานไผ จังหวัดขอนแกน และตอมา
ทานก็ไดขยับขยายไปเปนนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดอยูทีน่ครราชสีมา ซ่ึงผมไดมารูจักและทํางานกับ
ทานในตอนที่มาทํางานอยูที่โรงพยาบาลบัวใหญ จังหวัดนครราชสีมา จนกระทั่งเมื่อทานไดเขารับ
ตําแหนงปลัดกระทรวงสาธารณสุข ทานก็ชักชวนและใหโอกาสผมมาเปนผูชวยปลัดฯ 

อันที่จริงตําแหนงผูชวยปลัดฯ จะทําอะไรไมไดเลยหากปลัดกระทรวงไมสนบัสนุน แตในชวงนั้น
ผมก็สามารถทีจ่ะดําเนินการอะไรหลายๆอยางตามแนวคิดที่มีอยูโดยเฉพาะเรื่องการประกันสุขภาพ ผม
ไดมีสวนรวมอยูในการออกแบบระบบประกันสังคม การเปดแผนกผูปวยนอกนอกเวลา (O.P.D นอก
เวลา) แหงแรกในประเทศไทยที่โรงพยาบาลราชวิถี แนวคิดการเปด O.P.D นอกเวลาที่มาจากคณะ
แพทยศาสตรรามาธิบดี ซ่ึงเกิดขึ้นที่โรงพยาบาลราชวิถีเปนแหงแรก  

งานเหลานี้ลวนแตเปนรากฐานการพัฒนาไปสูการจัดการดานการเงินภายใตระบบหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาในเวลาตอมาทั้งสิ้น อาจารยไพจิตรจึงเปนผูสนับสนุนและใหโอกาสผมไดกาวเขามาเดิน
บนเสนทางสูหลักประกันสุขภาพถวนหนาอยางเต็มตัว โดยมีอาจารยอีกหลายทานเปนเสมือนผูจุดเทียน
นําทางและคอยชี้แนะใหผมเติบโตทั้งทางความคิดและเครือขายการทํางานมาจวบจนทุกวันนี้ 

ถึงทุกวันนี้ ผมยังดีใจและรูสึกวาตัวเองโชคดีที่ตั้งแตเด็กจนโตมีครอบครัวที่อบอุน มีคน
ดูแล เมื่อทํางานก็มีเพื่อนรวมงานที่ดี มีอาจารยหลายทานที่สนับสนุนและคอยชวยจุดประกายทาง
ปญญา   

แตคนเราคงไมมีใครโชคดีไปเสียทุกอยาง อุปสรรคและขวากหนามยอมตองมีเปนธรรมดา  
เหมือนกับความสุขและความทุกขที่เปนของคูกันครับ 
 
 
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 

บทที่ 4 
หลักประกันสุขภาพ อุดมคติแหงชีวิต 

 
ในชวง 20 กวาปมานี้ โดยปกติแลวผมมักจะอยูที่ทํางานถึงสองทุม หรือถึงแมไมอยูในสาํนักงานก็ตองมี
นัดหมายไปประชุมหรือไปรวมงานที่ไหนสักแหง แทบจะไมเคยกลับบานกอนหน่ึงทุมเลย ซ่ึงคงทําให
ภรรยาของผมตองลําบากไมนอย 
 อันที่จริงผมกับภรรยาไดทําความเขาใจและตกลงกันกอนแตงงานแลววา ผมเปนคนทํางานมาก
นะ  ดูเหมือนวาเขาก็เขาใจและยอมรับได แตเขาก็คงไมนึกวาผมจะเปนมากถึงขนาดนี้  
 มันอาจจะเปนนิสัยสวนตัว หรืออาจจะเปนเพราะความฝงใจกับชีวทัศนสมัยที่ทํากิจกรรม
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยก็แลวแต ผมคิดวาผมมีความชัดเจนมากในเรื่องการที่อยากจะมีชวิีตที่มี
ความหมาย คือเกิดมาแลวไมเสียเปลา ขอใหไดทําสิ่งที่มีประโยชนตอโลก ตอสวนรวม อะไรทํานองนั้น 
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แตความรูสึกนึกคิดนี้เปนเรื่องที่ผมไมคอยอยากพูดบอกกับใครนัก 
จะมีก็แตคนสนิทที่สุดคือภรรยาของผมเทานั้นที่ผมไดพูดคุยและไดรวมรับรู  
ที่ผมไมคอยอยากพูดเรื่องความคิดเรื่องการทุมเทชีวิตใหกับการงานก็เพราะเกรงวาคนที่ไม

เขาใจจะรูสึกหมั่นไส หรือไมก็อาจคิดวาผมเปนคนทะเยอทะยาน อยากมีชือ่เสียงเกียรติยศ อยากเปน
ใหญเปนโตไปเสียอีก 

แตลึก ๆ แลวแรงขับภายในจริง ๆ คือผมอยากจะเห็นตนเองผลักดันงานที่เห็นวาเปนประโยชน
ใหเปนจริงเกิดขึ้น ไมไดอยากไดอะไรมากไปกวานั้น  

เรียกวา ทาํงานเพราะความอยาก และถางานสําเร็จก็เหมือน “สมอยาก” ในความใฝฝนของตน 
การมีตัวตนแบบนี้มีทั้งขอดีและขอเสีย ขอดีคือทําใหมีความมุมานะ ไมหว่ันตออุปสรรค แต

ขอเสียก็คือ มันทําใหเกิดอัตตา การมีความ “อยาก” ทําใหเปนทุกขเวลาที่ทําแลวไมเปนไปดังที่ใจ
อยากจะใหเปน 
 ถากิเลสแปลวาความอยากได อยากมี อยากเปน กิเลสสูงสุดของผมคือความอยากจะเห็นงาน
สําเร็จ ดังนั้นทัง้ ๆ ที่ลมเหลวครั้งแลวครั้งเลาในเรื่องการผลักดันหลักประกันสุขภาพ แตแทนที่ผมจะ
ลมเลิกไป ผมกลับคิดไปวาตองทํางานกัดติดแบบอุเบกขา คือ ทําตอไปดวยจิตวางไมใชปลอยวางแลว
เลิกทําไปกลางคัน 
 ธรรมะขอนี้ผมไดมาตอนที่บวชเรียนกับทานประยุทธ  ปยุตโต ที่วัดญาณเวศกวัน เปนธรรมะขอ
ที่ยากทีสุ่ดแตก็เปนสิ่งยึดเหน่ียวจิตใจทั้งในการตอสูกับงานและจนมาถึงการตอสูกับมะเร็ง 
 ผมเชื่อวาคนเราหากมีความรกัในงาน ทํางานดวยชีวิตจิตใจที่อยากจะเหน็งานสําเร็จ เขาคนนั้น
จะเปนผูที่โชคดีที่สุดคนหนึ่งที่ไดมีความสุขกับการทํางานที่แมวามันจะเหน็ดเหนื่อยหรอืเครียด แตมันก็
จะนํามาซ่ึงความปติ และยอมจะดีกวาคนที่ทํางานไปเพื่อทาํมาหาเลี้ยงชีพไปเรื่อย ๆ ขาดแรงจูงใจหรือ
พลังผลักดันที่อยูขางในวาทํางานไปเพื่ออะไร  

เพราะเราแตละคนมีชวงเวลาแหงการทํางานที่อาจจะยาวนานถึง 20-50 ป อีกทั้งในแตละวันตอง
ใชเวลากับการทํางานอยางนอยก็แปดชั่วโมง หากการทํางานเปนไปอยางซังกะตายไรจุดมุงหมาย คนคน 
นั้นจะนาสงสารเปนที่สุด 
 สําหรับผม ผมเปนคนที่มีความสุขกับงานแมวามันจะเหนื่อยและเครียด แตงานที่เปนความฝนที่
อยากจะทําใหสาํเรจ็ของผมนั้น เปนงานที่คอนขางใหญ นั่นคือผมใฝฝนที่จะไดเห็นคนไทยทุกคนสามารถ
เขาถึงระบบหลกัประกันสุขภาพไดอยางถวนหนาและบริการที่ไดรับตองมคุีณภาพไมใชบริการชั้นสอง
หรือชั้นสาม  
 อาจเปนเพราะวาสภาพสังคมที่ผมไดใชชีวิตผานมาตั้งแตสมัยนักศึกษามาจนถึงสภาพความเปน
จริงที่ไดเห็นในการทํางานในชนบทไดตอกย้ําใหเห็นถึงความสําคัญของเรื่องนี้มากขึ้น ๆ จนกลายเปน
แผนที่ทางเดินของชีวิตผมที่ชัดขึ้นเรื่อย ๆ   

 ถาจะลองทบทวนดูผมคิดวาความคิดเรื่องหลกัประกันสุขภาพมันตกผลึกชัดเจนมากขึ้น ๆ 
ตามวันเวลาที่ผานไป ตั้งแตเปนนักศึกษาก็มีการทํากิจกรรมมีการพูดถึงและตอสูเพื่อความเปนธรรมใน
สังคมกันมาก เมื่อไปทํางานในชนบทก็ไดเห็นความยากไรความดอยโอกาสที่จะเขาถึงบริการสุขภาพ เห็น
ปญหาสาธารณสุขทุกมิติ  การที่ไดไปรูไปเห็นประเทศที่เขาเจริญแลววาระบบเขาดีอยางไรก็ยิ่งทําใหมี
มโนภาพที่แจมชัดมากขึ้น และใฝฝนอยูเสมอที่จะเห็นการเปลี่ยนแปลงที่จะทําใหสิทธิขั้นพื้นฐานของ
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ประชาชนเปนจริง การศึกษาและบริการสุขภาพควรจะเปนสิ่งที่รัฐบาลจัดหาใหและประชาชนทุกคนควร
จะไดรับ 

ถาพูดถึงความประทับใจในระบบหลักประกันสุขภาพของตางประเทศ ผมมักจะฝนถึงประเทศ
สวีเดน ในแงที่วาเปนประเทศที่ดําเนินนโยบายตามแนวทางสังคมนิยมแตเปนสังคมนิยมแบบ
ประชาธิปไตย กลาวคือในทางการเมืองเขาใชวิธีการเลือกตั้งเหมือนประเทศในระบอบประชาธิปไตย แต
นโยบายของรัฐจะคอนไปทางแนวสังคมนิยม คือรัฐทําหนาที่จัดหาสวัสดิการพื้นฐานใหกับประชาชนทุก
คนเสมอหนากัน แตไมไดลิดรอนสิทธิเสรีภาพของประชาชนซึ่งตางจากประเทศคอมมิวนิสต  

ตัวอยางเชน เขามีนโยบายการเก็บภาษีที่สูงมากแตในขณะเดียวกันรัฐก็ใชภาษีนั้นไปดูแล
ประชาชนของเขาเปนอยางดี  ไมทอดทิ้งคนในสังคม ไมทิ้งใหใครหรือครอบครัวใดตองตกหลนหรือตก
ขอบเปนผูยากไรที่ไมมีแมแตขาวจะกินหรือบานจะอยู  ไมมีใครจะตองลมละลายไปเนื่องจากความ
เจ็บปวยของตัวเอง ไมทําใหความเจ็บปวยของตนเองหรือวาสมาชิกคนใดคนหนึ่งในครอบครัวเปนภาระ
จนกระทั่งคนในครอบครัวนั้นตองเดือดรอน ดังนั้นคนของเขาจะมีคุณภาพชีวิตที่ใกลเคียงกัน  

หลายประเทศในสแกนดิเนเวียหรือวาประเทศญี่ปุนเขามีรูปแบบรัฐสวัสดิการเชนนี้มานานแลว 
อยางไรก็ตาม การสรางระบบหลักประกันสุขภาพตามความฝนของผมนั้น มันเปนเรื่องยากที่

ตองทําการปฏริูประดับโครงสรางที่ใหญโตมาก ขณะที่ผมอยูโรงพยาบาลชนบทก็ไมคิดวาจะทําใหมันเปน
จริงไดอยางไร สิ่งที่พอจะทําไดก็ คือโครงการพัฒนาชนบทตางๆ ดังที่ไดเลาไปแลว  

จังหวะชีวิตที่ไดยายเขามาทํางานในกระทรวงสาธารณสุข ตั้งแตป พ.ศ. 2529 นับเปนการเขยบิ
เขาใกลเสนทางตามความใฝฝนอีกกาวหน่ึง 

ผมมาเริม่งานในกระทรวงครั้งแรกที่สํานักงานคณะกรรมการสาธารณสุขมลูฐานซึ่งเปนงานที่
เนนการมีสวนรวมของประชาชน มีการจัดตั้งผูสื่อขาวสาธารณสุข (ผสส.)  และอาสาสมัครสาธารณสุข
(อสม.) ทั่วประเทศ งานเหลานี้สอดคลองกับความคิดของผมที่เชื่อในเรื่องการมีสวนรวมของประชาชน
มาตั้งแตสมัยเปนนักศึกษา พอไปอยูในชนบทก็ทํากิจกรรมที่ระดมการมสีวนรวมของประชาชนมาโดย
ตลอด เชนกองทุนยา เปนตน เมื่อถูกชักชวนเขามาทาํงานในกระทรวงจึงมาเริ่มตนที่งานการมีสวนรวม
ของประชาชน  

แตพอทําอยูไดสัก 2 ป ก็มีความรูสึกวาการสรางการมีสวนรวมของประชาชนแบบที่ทําอยูใน
ระบบราชการนั้นมันเปนการทําแบบสั่งการหรือท็อปดาวน (Top down) เพราะเอาเขาจริงๆ แลว
ประชาชนไมไดมีการรวมคิดเทาที่ควร  

ในที่สุดจึงขอยายมาอยูที่กองแผนงานซึ่งเปนหนวยงานที่มองภาพรวมของนโยบายการบริหาร
ระบบสาธารณสุขทั่วประเทศ  

และที่กองแผนงานนี่เองที่ทําใหผมคิดถึงเรื่องการปฏิรูประบบบริการสุขภาพอยางเปนเรือ่งเปน
ราว  

ผมไดรับเชิญไปรวมแสดงปาฐกถาโกมล คีมทองในป พ.ศ. 2530 ขณะนั้นแนวความคิดเรื่องการ
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพของผมก็คอนขางจะชัดเจนพอสมควรแลว การปาฐกถาครั้งนั้นเราเริ่มดวย 
คุณหมอสุวิทย (นายแพทยสุวิทย วิบุลผลประเสริฐ) ที่กลาวถึงวิกฤติการณของระบบสาธารณสุขไทย มี
เนื้อหาสาํคัญเก่ียวกับสถานการณโรคและการเจ็บปวย อัตราการตายจากโรคสําคัญ ๆ ซ่ึงมีรูปแบบที่
เปลี่ยนไปจากในอดีตที่เคยเปนปญหาเกี่ยวกับโรคติดเชื้อตาง ๆ มาเปนโรคจากพฤติกรรม ในขณะที่
วิกฤติของระบบสาธารณสุขทีดู่แลประชาชนยังเปนระบบทีต่ั้งรับและไมสามารถตามทันตอปญหาได ฯลฯ  
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 ผมพูดเปนคนที่สอง มีเน้ือหาเรื่องแนวทางทีจ่ะแกไขปญหาที่สุวิทยวาไว โดยใชชื่อหัวขอวา “มิติ
ใหมระบบบริการสาธารณสุข” ซ่ึงนั่นคือครั้งแรกที่ผมพูดเรือ่งปฏิรูปตอสาธารณะอยางเปนเรื่องเปนราว 
และหลังจากนั้นผมก็กลายเปนคนที่ถูกเชิญไปพูดในการประชุมตาง ๆ มากขึ้นเรื่อย ๆ ซ่ึงทําใหผมตอง
หาความรู เปดมุมมองใหม ๆ มากขึ้น ๆ ไปดวย  

การปาฐกถาถูกถอดออกมาเรยีบเรียงเปนหนงัสือเลมเล็ก ๆ  ครั้งหลังสุดทีห่ยิบขึ้นมาอานผม
ยังรูสึกตกใจ ไมนาเชื่อวาวันเวลาจะผานมากวายี่สิบปมาแลว แตสิ่งที่ผมไดพูดไวในวันนั้นก็ยังไมไปถึง
ไหนเลย ดูเหมอืนวาการปฏิรูปจริงๆ นั้นเพิง่จะเริ่มเมื่อไมนานมานี้เอง  

ความคิดเรื่องการปฏิรูประบบบริการสุขภาพยังอยูกับผมและผมก็ไดเกาะติดกับเรื่องเดียวนี้มา
ยาวนานทีเดียว ผมมาปะติดปะตอความคิดตัวเองภายหลังก็รูสึกวาสิ่งที่พูดไปเมื่อแสดงปาฐกถานั้น มันก็
คือสิ่งเดียวที่ผมคิดมาโดยตลอด  

หากจะพูดวานั่นคือจุดที่ผมคนพบตัวเองกค็งไมผิด  
หลังจากนั้นการวางแผนชีวิตจึงเริ่มมทีิศทางมากขึ้น  จะเหน็วาแมผมจะตองยายไปทํางานใน

ตําแหนงอ่ืนๆ หลายตอหลายรอบในชวงที่ผมอยูในกระทรวงสาธารณสุข โดยเฉพาะเมื่อขึ้นมาถึงระดับ
ผูชวยปลัดกระทรวง ซ่ึงก็อาจจะขอยายไปไหนมาไหนได เชน ไปเปนสาธารณสุขจังหวัด ไปอยูกรมตาง ๆ 
เพื่อที่จะกาวไปเปนรองอธิบดี หรืออธิบดี แตผมก็ไมเคยขอยายไปอยูกรมไหนเลย ยังคงปกหลักอยูที่
สํานักงานปลัดกระทรวง และยังไดเก่ียวของเรื่องของการวางนโยบายของระบบบริการสุขภาพของ
ประเทศมาโดยตลอด 

 อาจารยประเวศ วะสีเคยพูดไววา “ระบบราชการเปนระบบที่ฆาผูเชี่ยวชาญ” เพราะวาทกุคน
ตางมัวแตมองหาลูทางทีจ่ะกาวหนาในตําแหนงโนนตําแหนงนี้ เมื่อทํางานในตําแหนงหน่ึงจนรูเรื่องดีก็
ตองยายไปตําแหนงอ่ืนเพื่อความกาวหนาจนทําใหขาดความตอเนื่องในการสรางความเชี่ยวชาญ สุดทาย
กลายเปนไมเชีย่วชาญอะไรเลย  

เพราะยายไปยายมาจนรูทุกเร่ืองแตไมเช่ียวชาญหรือไมรูจริงสักเร่ือง  
ผมคิดวาในการทําเรื่องหลักประกันสุขภาพเราจําเปนตองมีความรูเฉพาะดานบางเรื่องอยู

เหมือนกัน ผมไดมีโอกาสเรียนรูเก่ียวกับการเงินการคลังสาธารณสุขมากขึน้เรื่อย ๆ ผสมผสานกับการได
ปฏิบัติการจริงในการทําโครงการงานวิจัยเชิงปฏิบัติการที่เปนความรวมมือระหวางประเทศ คือ หลังจาก
ทํางานทีร่าษีไศลได 5 ป ผมก็ไดทุนของรัฐบาลเบลเยีย่มไปเรียนตอที่เบลเยี่ยม  

ในชั้นเรียน อาจารยที่สอนก็มกัยกแตกรณีศึกษาจากแอฟรกิา ยุโรป หรืออเมริกา จนพวกเราที่
เรียนถึงกับบนดัง ๆ วาไมเหน็มีกรณีศึกษาจากแถบเอเชียบางเลย  

อาจารยจึงชักชวนใหพวกเราเมื่อเรียนจบกลบัมาแลวใหมาทําวิจัยเปนกรณีศึกษาประเทศไทย 
เมื่อผมเรียนจบกลับมาจึงไดจัดโครงการตอเนื่องขึ้นมาทดลองทําในลักษณะการวิจัยเพือ่พัฒนาตนแบบ 
(Model development) โครงการแรกเริ่มทเีดียวก็คือโครงการขุนหาญ ซ่ึงทําในพื้นที่เพยีงอําเภอเดียว 
เปนเวลาเกือบ 5 ป ในชวงที่ผมอยูที่อําเภอบวัใหญ จังหวัดนครราชสีมา  

ตอมาเมื่อยายมาที่กระทรวงกม็าทําโครงการอยุธยา ซ่ึงขยายพื้นที่จากระดบัอําเภอมาทาํทั้ง
จังหวัด แลวตอมาก็ทําโครงการระดับประเทศคือ โครงการปฏิรูประบบบริการสาธารณสุข หรือ Health 
Care Reform Project 

ผมไดใชความรูและเรียนรูเรื่องการเงินการคลังสาธารณสุขมาก ๆ อีกชวงหน่ึงเมื่อเปน
ผูอํานวยการกองแผนงาน ซ่ึงตองไปรวมทําโครงการประกันสังคมอยางใกลชิดและอีกชวงหนึ่งเมื่อทาํ
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เรื่องงบผูมีรายไดนอย หรือ ระบบสวัสดิการประชาชนดานการรักษาพยาบาล (สปร.) ซ่ึงแมจะตองพบ
กับมรสุมของชวิีตครั้งใหญในชวงนั้นแตในที่สุดก็ผานพนมาไดและก็ถือวาเปนจุดที่ไดลงมอืทําเรื่องการ
ปฏิรูปจริง ๆ ไมใชเปนแคการฝน  

การปฏิรูปเรื่องงบผูมีรายไดนอย หรือ ระบบสวัสดิการประชาชนดานการรักษาพยาบาล  
( สปร.) นี้ถือเปนการปกธงและการวางหมุดหมายสําหรับการปฏิรูประบบบริการสุขภาพทั้งระบบใน
ระยะตอมา 

จริง ๆ แลว ในการปฏิรูประบบบริการสุขภาพนั้นนอกเหนือจากเรื่องการจัดสรรเงินยังจะตองทํา
หลาย ๆ เรื่องพรอมกัน  ในป พ.ศ. 2543 – 2546 ผมไดรับการสนับสนุนจากสหภาพยุโรป (EU) ใหทํา
โครงการ Health Care Reform โดยขยายเพิม่จาํนวนพื้นที่จากจังหวัดอยุธยาเปน 5-6 จังหวัด เพื่อจะ
ศึกษาวา ถาจะตองปฏิรูปทั้งระบบ เรื่องการเงินการคลัง เรือ่งบุคลากร เรือ่งระบบสงตอรวมทั้งระบบ
บริการอ่ืนๆ ควรเปนอยางไร 

ในตอนที่จะเริ่มทําโครงการนั้นผมไดลงมือเขียนหนังสือเปนเรื่องเปนราวขึ้นมาเลมหนึ่ง ชื่อวา  
“ปฏิรูประบบบริการสุขภาพไทย” ความตั้งใจแตแรกคิดวาจะใชเพื่อการสื่อสารกับผูที่เก่ียวของแตใน
ขณะที่เขียนเพื่อใชกับคนอื่นก็ปรากฏวามันไดทําใหความคิดของผมเองก็ชัดเจนขึ้นดวย 

ความคิดที่แจมชัดขึ้นในการจัดการปฏิรูประบบบริการสุขภาพนี้จะถือวาเปนสูตรการปฏิรปูของ
ผมก็ได ถาจะพูดอยางคราว ๆ สูตรนี้ประกอบดวย  

หนึ่ง การจัดระบบการเงินการคลังสุขภาพรวมหมู เพื่อใหมกีารกํากับคาใชจายดานสุขภาพของ
ประเทศใหมีประสิทธิภาพ แทนที่ประชาชนจะควักกระเปาจายเองตามสถานพยาบาลตาง ๆ คนที่ไมมี
เงินก็ไมไดรับการรักษา ก็เปลีย่นมาเปนวา แตละคนจายตามฐานะของตัวเอง ก็คือจายผานระบบภาษี
แลวนําเงินมารวมกันเปนกองทุนขนาดใหญซ่ึงจะมีพลังกํากับระบบบริการสุขภาพใหเปนไปตามทิศทางที่
เหมาะสมมากกวาที่จะจายแบบกระจัดกระจาย   

สอง การเนนพฒันาสถานพยาบาลใกลบานใหมีความเขมแข็งในขณะที่กระจายเทคโนโลยี
ระดับสูงหรือการแพทยเฉพาะทางออกไปอยางทั่วถึง ไมใหกระจุกตัวแตในเมืองใหญ เพื่อใหผูที่อยู
หางไกลไดรับการดูแลอยางมคุีณภาพทัดเทยีมกับคนในเมืองใหญ และประหยัดคาใชจายในดาน
เทคโนโลยีสุขภาพที่มักจะมีการใชเกินจําเปน  

สาม คือ การปรับระบบความสัมพันธระหวางผูปวยกับวิชาชีพ  จากระบบที่มักพูดกันวารักษา
แตโรคไมรักษาคน ก็พัฒนาใหมีระบบหมอประจําครอบครัว ซ่ึงสถานบริการใกลบานสามารถพัฒนา
คุณภาพไปในลกัษณะที่จะใหบริการอยางเปนองครวม คือ ดูแลทั้งครอบครัวอยางตอเนื่อง ทั้งดานการ
สงเสริม ปองกัน รักษา โดยเฉพาะการสงเสรมิสุขภาพปองกันโรคนั้นถือไดวาหัวใจของความสาํเรจ็อยูที่
สถานบริการขนาดเล็กใกลบาน  นอกจากนี้ตองพัฒนาใหเกิดประชาคมสุขภาพตาง ๆ และใหประชาคม
เหลานี้มีสวนรวมในการพัฒนาระบบ ซ่ึงจะรวมไปถึงการพัฒนาระบบสิทธิของผูรับบริการในเรื่องขอมูล
ขาวสารก็ดี ในเรื่องการดูแลตนเองก็ดี โดยสรุปก็คือใหประชาชนกับวิชาชีพมีการสื่อสารแลกเปลี่ยนกัน
มากขึ้นเปนระบบความสัมพนัธที่ไมใชประชาชนพึ่งพาวิชาชีพและวิชาชพีเปนผูตัดสินใจเทานั้น 

เรื่องที่สี่ คือ การปฏิรูประบบกําลังคนสาธารณสุขเพื่อรองรบัระบบบริการสุขภาพใหม ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งเรื่องจํานวนบุคลากร และทักษะความรูความสามารถทีจ่ําเปน รวมไปถึงระบบสราง
แรงจูงใจตาง ๆ ดวย   
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และ เรื่องสุดทาย จะตองมีกระบวนการทางสงัคมใหเกิดการตระหนักรูรวมกันในวงกวาง ไมใช
ทํากันเงียบ ๆ เฉพาะในวงการแพทยและสาธารณสุขเทานัน้ โดยอาศัยกระบวนการทางกฎหมาย
เพื่อที่จะใหเกิดการดําเนินการในระยะยาว 

 เวลาพูดเรื่องปฏิรูปผมจะพูดหลักการ 5 ขอนี้มาตลอด  ซ่ึงแตละขอผมก็ไดขับเคลื่อนมา
พอสมควร ปจจุบันมีกลุมคนที่เขามารวมทาํงานจนเกิดเปนผูเชี่ยวชาญในประเด็นเหลานีเ้พิ่มมากขึ้น ทั้ง
ที่อยูในสวนกลางและในพื้นที่  เรียกวามีองคความรูหรือมีวิชาการมากพอแลว ขั้นตอนตอไปคือการสราง
ความมั่นคงทางนโยบาย โดยมีการทํางานรวมกับภาคประชาสังคมและสื่อตาง ๆ ดวย ปจจุบันจะเห็นวา
มีผูนําภาคประชาชนหลายคนที่มีความรูความเขาใจเรื่องหลักประกันสุขภาพ บางคนเขาใจประเด็นทาง
วิชาการของเรื่องน้ีมากและก็เปนปากเปนเสยีงแทนประชาชนไดเปนอยางดี 

อันที่จริงแลวผมเห็นความสาํคัญของการปฏิรูปทั้งระบบ คือทั้งเรื่องสงเสรมิสุขภาพ ปองกันโรค 
การรักษาพยาบาล การฟนฟสูุขภาพและการคุมครองผูบริโภคเปนอยางมาก แตที่คิดทําเรื่องระบบ
บริการกอนแมวามันจะเปนเพยีงสวนหนึ่งของระบบสุขภาพทั้งหมดก็เพราะวาสวนหนึ่งองคความรูมันมี
ความชัดเจนแลวสําหรับผม  

และที่สําคัญ ไฟในตัวผมในเรื่องนี้แรงมากและคิดอยางมุงมั่นวาจะทําใหสาํเรจ็ 
ในระยะหลังทีก่ารปฏิรูปดานอื่นที่สําคัญ ๆ ในระบบสุขภาพเกิดขึ้น ผมก็ไดเขาไปรวมดวยโดย

ตลอด  เพียงแตวาจุดเนนหนักที่ผมทําเต็มทีคื่อเรื่องการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ซ่ึงผมเชื่อวาจะเปน
หนทางทีจ่ะทําใหประชาชนเขาถึงหลักประกันสุขภาพถวนหนาได  

จากความคิดความใฝฝนที่มีมาตั้งแตเปนนักศึกษา มาถึงแรงบันดาลใจจากการทํางานกับสภาพ
ชีวิตจริงของชาวบานที่ไดสัมผัสในชนบท และการที่ไดแลกเปลี่ยนกับประเทศตางๆ รวมทั้งการไดทํางาน
ทดลองบางโครงการในพื้นที่ดงัที่เลามาขางตน เปนแรงผลักดันที่ทําใหเกิดความปรารถนาอยางแรงกลา
ที่จะผลักดันนโยบายหลักประกันสุขภาพถวนหนาในระดับชาติ  ดังนั้นเมื่อโอกาสทางนโยบายเปดผมจึง
ไมลังเลทีจ่ะขายความคิดนี้ตอพรรคการเมืองที่กําลังจะหาเสยีงเลือกตั้งในป พ.ศ.2544 

 
   
ผมไมรูวาพรรคไหนจะไดคะแนนเสียงขางมาก ตอนนั้นผมไดเสนอความคิดตอพรรคการเมือง

มากกวาหนึ่งพรรค และเปนพรรคไทยรักไทยซึ่งตอนนั้นมี นายแพทยสุรพงษ  สืบวงศลี เปนแกนนําของ
พรรคอยูที่ไดนําแนวคิดไปเปนสวนหนึ่งของนโยบายหลักของพรรคในการหาเสียง จนกระทั่งทําใหเกิด
นโยบายหลักประกันสุขภาพถวนหนา หรือทีทุ่กคนรูจักดีในชื่อ “30 บาทรักษาทุกโรค” ซ่ึงเริ่มดําเนินการ
ในเดือนมกราคม พ.ศ.2544   

จริง ๆ แลวกอนหนาที่พรรคการเมืองจะนําไปกําหนดเปนนโยบายนั้น องคกรภาคประชาชนที่
นําโดย อ.จอน  อ๊ึงภากรณ และอีกหลาย ๆ ทานที่ไดศึกษาเรือ่งนี้มาดวยกันก็ไดมีการจัดเวทีระดม
ความคิดกับภาคประชาชนอยางกวางขวาง จนกระทั่งมีการรวมเสนอกฎหมาย พ.ร.บ.หลักประกัน
สุขภาพแหงชาติภาคประชาชน โดยรวบรวมรายชื่อไดมากกวา 60,000 รายชื่อ แมวาจะเสนอไมทันและ
รางพ.ร.บ.ฉบบัของรัฐบาลก็ออกมาประกาศใช แตก็นับวาตัวแทนภาคประชาชนจํานวนหนึ่งไดเขาไปมี
สวนรวมในกลไกพิจารณากฎหมายฉบับนี้ดวย  

ในที่สุดในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2545 ก็มีการออกกฎหมาย คือ พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพ
แหงชาติ พ.ศ. 2545 ไดสําเรจ็ เปนกฏหมายทีจ่ะรองรับใหนโยบายการปฏิรปูระบบบริการสุขภาพมีความ
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เขมแข็งมั่นคงตอไป แตกวาที่ พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพแหงชาติจะคลอดออกมาได ก็ไมใชวาจะไมมี
อุปสรรค  

ตรงกันขามกลับเปนเวลาที่ผมตองเผชิญกับความเครียดอยางหนักอีกเปนคํารบสอง  
เมื่อออก พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพแหงชาติสําเรจ็นั้น  นอกจากความรูสึกดีใจที่หลักประกัน

สุขภาพถวนหนากําลังจะเปนจริงขึ้นมา ผมก็ยังรูดีวานั่นเปนเพียงการเริ่มตนนับหนึ่งในกระบวนการ
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพเทานั้น ผมรูดีวายังมีขุนเขาขวางหนาอีกหลายลูกที่ตองกาวผานเพื่อพัฒนา
ระบบบริการสขุภาพใหดีกวาเดิม  

แตผมก็ไมไดหวั่นใจ ผมพรอมที่จะทํางานหนักในขั้นตอไป  
โดยที่ไมไดเฉลียวใจเลยวา ผมกําลังจะตองเผชิญกับเงื่อนไขอื่นที่ไมใชเปนแคอุปสรรคใน

กระบวนการทํางานในอนาคตอันใกล 
  
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 
 

บทที่ 5 
ระบบราชการ ระบบที่ทําลายคน 

 การผลักดันใหเกิดหลักประกันสุขภาพถวนหนาจนสําเร็จนั้น แมจะเกิดความปติอยางยิ่ง แต
ขวากหนามและอุปสรรคบนเสนทางที่ตองทุมเทกําลังกายกาํลังใจนี้ก็ไดทิ้งบาดแผลไวกับชีวิตผมไมนอย  

ผมจะขอเลายอนกลับไปในชวงเวลากอนที่จะเกิดหลักประกันสุขภาพถวนหนาสักนิด เพราะวา
มันมีเหตุการณที่มีความสําคัญตอชีวิตผมเปนอยางมาก 

ตั้งแตตรวจพบวาเปนมะเร็ง ผมก็พยายามวิเคราะหวามันเกิดไดอยางไร เพือ่วาผมจะไดลด ละ 
และเลี่ยงปจจัยเหลานั้น ในทางวิชาการนั้นถือวาความเครียดเปนสาเหตุหนึง่ที่สําคัญของมะเร็ง ผมจึงจะ
ขอทบทวนดูวา ในชีวิตผมมีความเครียดมากขนาดไหนหรือ มันมากจนสามารถกลายเปนปจจัยเกิด
มะเร็งไดจริงหรือเปลา 

กอนจะเปนมะเร็งผมจําไดวามีความเครียดครั้งใหญ และเปนครั้งที่ใหญที่สุดในชีวิต คือ
ความเครียดที่เกิดขึ้นกอนหนาที่จะเกิดขาวกรณีทุจริตยาขึ้น ในชวงป พ.ศ. 2541-2542 ขณะนั้นผม
รับผิดชอบงบประมาณเจ็ดพันกวาลานบาทที่ใชในโครงการรักษาพยาบาลผูมีรายไดนอย (สปร.)  

แตผมก็ไมไดเก่ียวของกับกรณีทุจริตยาโดยตรงแตถูกโยงเขาไปตามสถานการณมากกวา 
งบประมาณกระทรวงสาธารณสุขแตละปมีจํานวนเปนหลายหมื่นลาน หลายโครงการมี

งบประมาณสูงเปนพันลานและไมนาเชื่อเลยวางบประมาณมหาศาลขนาดนี้บางครั้งมันสามารถตัดสินใจ
ไดโดยผูบริหารเพียงไมก่ีคนโดยแทบไมมีการตรวจสอบ  

ลองคิดดูวา ถาขาราชการประจําที่ไมซ่ือสัตยมาเจอกับนักการเมืองที่ฉอฉลมันจะเปนยังไง  
ถาขาราชการประจําคนนั้นพยายามทําในสิ่งทีคิ่ดวาถูกตอง คนคนนั้นก็ยอมจะประสบกับความ

ยากลําบาก แตถาขาราชการชัว่จับมือกับนักการเมืองเลว บานเมืองก็จะยากลําบากแทน 
แมวาผมจะรับราชการมานานเกือบสามสิบป แตผมบอกไดเลยวาผมรูสึกไมดีกับระบบราชการ

เอามาก ๆ และแมวาผมจะพอมีทางเลือกที่จะไปประกอบอาชีพอ่ืนก็ได เพราะผมเปนแพทย แตผมก็ยัง
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ทํางานรับราชการเพราะเห็นวามันเปนที่ที่เราจะทําประโยชนดานสุขภาพใหกับประชาชนไดมากที่สุด และ
ผมเชื่อวาขาราชการจํานวนไมนอยก็รูสึกเชนเดียวกันกับผม 

 เรื่องที่นําความเครียดครั้งใหญที่สุดมาสูชีวิตผมเกิดขึ้นในขณะที่ผมมีแนวคิดเรื่องการปฏิรูป
ระบบบริการสขุภาพที่คอนขางจะชัดเจนทั้งในแงขององคความรูและพลังหรือไฟที่อยากจะเปลี่ยนแปลง 
ผมอยากจะใชงบประมาณสาํหรับการดูแลผูมรีายไดนอยนี้ใหเกิดประโยชนที่สุด ใหคนยากคนจนไดรับ
การดูแลอยางมีคุณภาพ  

ผมจึงตั้งใจจะใชการจัดการงบประมาณกอนนี้เปนเครื่องมือในการเปลี่ยนแปลงเพื่อใหเกิด
บริการสุขภาพที่มีคุณภาพสาํหรับคนจน 

ผมอาจตองพาทานยอนไปในประวัติศาสตรระบบหลักประกันสุขภาพของประเทศไทยสกัหนอย 
ระบบที่จะชวยเหลือคนยากคนจนในเรื่องการรักษาพยาบาลนั้นมีวิวัฒนาการมาโดยลาํดับ เริ่ม

จากสมยักอนถาคนจนเจ็บปวยไปรักษาในโรงพยาบาล เมื่อจะออกจากโรงพยาบาลก็อาจไปพบนักสังคม
สงเคราะหหรืออาจขอใหผูอํานวยการโรงพยาบาลยกเวนคารักษาพยาบาลใหได  ซ่ึงทางโรงพยาบาลก็
อาจจะขอใหจายแคคาบํารุงเลก็ ๆ นอย หรือไมตองจายเลยก็ได  

ระบบที่วานี้เรียกคนไขเหลานัน้วาคนไขอนาถา  
เวลาลงรายการในบัญชีรายรับของโรงพยาบาลเจาหนาที่ก็จะเขียนตัวยอวา อน. ก็เปนที่เขาใจกัน 
ระบบแบบนั้นมันก็อาจจะดีในแงที่ทําใหชาวบานรูสึกวาหมอเปนที่พึ่ง เปนผูให และจะมีความ

เคารพนับถือหมอมาก แตก็อาจจะมีชาวบานที่รูสึกลาํบากใจในการที่จะตองเอยปากขอและบางครั้งมันดู
ไมมีศักดิ์ศรีเอาเสยีเลยที่คนเราจะตองไปยกมือไหวใครสักคนเพื่อขอใหยกเวนคารักษาพยาบาลให 

ตอมาในราวป พ.ศ. 2518 รัฐบาลคึกฤทธิ์ ปราโมชก็ไดมีนโยบายรักษาพยาบาลฟรีสาํหรบัผูมี
รายไดนอย และมีการออกบัตรสงเคราะหใหกับผูมีรายไดนอยรวมทั้งเด็กอายุต่ํากวาสิบสองปและ
ผูสูงอายุ  

การใหการสงเคราะหตามระบบอนาถาก็เริม่หมดไป ใครที่ถือบัตรสงเคราะหมาโรงพยาบาลก็จะ
ถือวามีสิทธิรักษาพยาบาลฟร ีดูดีกวาคนไขอนาถาหนอยเพราะไมตองไปขอใหผูอํานวยการโรงพยาบาล
อนุมัติ “อน.” เปนครั้ง ๆ ไป  

แมวาระบบใหมที่วานี้จะดีขึ้นแตปญหาก็ยังมีอยู คือเรื่องคุณภาพบริการทีค่นยากจนไดรับมัน
แยมาก เหมือนกับมีการเลือกปฏิบัติที่ชัดเจนมากวาคนยากจนที่ถือบัตรสงเคราะหจะไดรับบริการทีไ่มดี
เทาไรนัก ยาก็เปนยาพื้นๆ บรกิารก็เหมือนไมเต็มใจให เรือ่งรองเรียนก็มาก เปนขาวทางหนังสือพิมพก็
บอย  

ตอมาระบบสวัสดิการการรักษาพยาบาลมีการพัฒนาไปอีกขั้น โดยการใหประชาชนที่ไมไดรับ
สิทธิผูมีรายไดนอยสามารถทีจ่ะซื้อบัตรประกันสุขภาพในราคา 500 บาทเพื่อรับการรักษาเปนรายป 
ระบบนี้รัฐจัดสรรงบประมาณสมทบใหอีกหัวละ 500 บาท เปนพัฒนาการกาวแรกในการจัดสรรงบแบบ
เหมาจายรายหวั แตระบบบัตรสงเคราะหก็ยงัคงมีอยู 

ปญหาใหญของระบบสวัสดิการผูมีรายไดนอยนี้อยูที่ระบบการจัดสรรงบประมาณ 
การจัดสรรแบบเดิมนั้นเปนการจัดสรรงบประมาณตามจาํนวนเตียงของโรงพยาบาล โดยที่เงิน

งบประมาณสาํหรับคนจนนี้ถูกจัดสรรเปนกอนเดียวใหกับโรงพยาบาล เงนิกอนนี้จึงถูกนําไปใชกับทุก ๆ 
เรื่อง ขึ้นอยูกับวาผูบริหารจะเห็นความสําคัญของเรื่องอะไร  

บางทีก็ไมไดเอาไปใชรักษาคนยากคนจน 
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ยิ่งไปกวานั้น การจัดสรรตามขนาดของโรงพยาบาลนั้น บางพืน้ที่มีคนจนมากกลับไดเงินนอย 
จังหวัดที่เศรษฐกิจดีอยูแลวกลับไดมาก อยางนี้เปนตน 

แนวคิดที่อยากทําในขณะนั้น คือ อยากจะจัดสรรงบประมาณกอนนี้ดวยวิธีใหม เรียกวาการ
จัดสรรแบบเหมาจายรายหัว  

โรงพยาบาลทุกแหงจะตองสํารวจและทําบัญชีผูมีรายไดนอยขึ้นมา แลวจึงจดัสรรงบประมาณให
ไปตามจํานวนคนจนที่แตละแหงตองใหการดูแล เพื่อใหมคีวามชัดเจนวาเงินที่จัดสรรไปจะไปดูแลคน
กลุมนี้อยางชัดเจน  

นอกจากนี้ยังไดเปลี่ยนชื่อเรียกจากระบบเดมิคือบัตรสงเคราะหมาเปนระบบสวัสดิการ
รักษาพยาบาลผูมีรายไดนอย หรือ สปร. เพราะตองการสื่อวานี่เปนสวัสดิการที่รัฐใหกับประชาชนและ
เพื่อกระตุนใหการบริการคํานงึถึงวานี่เปนสิทธิพื้นฐานของประชาชน ไมใชเรื่องการสงเคราะห  

 การจะปฏิรูปการจัดสรรเงินมาเปนแบบเหมาจายรายหัวจะทําไดก็ตองรางระเบียบขึ้นมากํากับ 
เพื่อจะไดเปนกรอบทางกฎหมายและระเบยีบราชการที่อางอิงไดในทางปฏบิัติของฝายตาง ๆ  

มรสุมความเครียดมันเขามากระหน่ําผมทันททีี่เริ่มทําเรื่องนี้ เริ่มตั้งแตผมถูกนักการเมืองเรียก
ไปคุย  พูดงายๆ ก็คือ ไมอนุญาตใหรางระเบียบ เขาบอกวาระเบียบรางมาแลวมันจะมาผูกคอตัวเอง 
อยาไปทําเลย นาจะปลอยใหผูบริหารตัดสินกันเอง 

ตอนนั้นตําแหนงผมเปนผูชวยปลัดกระทรวงและเปนผูอํานวยการสํานักงานประกันสุขภาพ  
จริง ๆ แลวถือวาเปนผูรับผิดชอบงานโดยตรง แตนักการเมืองกลับบอกวาผมนาจะปลอยใหผูบริหาร
ตัดสินกันเองวาจะบริหารเงินกอนนี้กันอยางไร 

แตดวยความที่ขณะนั้นผมอยูในชวงที่ไฟปฏิรูปลุกโชน ผมจึงบายเบีย่ง  
“หมอหงวนเปนอยางน้ีนี่เอง ถึงไมกาวหนาไปไหนสักท”ี เลขานักการเมืองคนนั้นพูดกับผมตอน

ที่ผมยืนยันเรื่องการรางระเบียบการใชเงินนี้ตอไป  
จริง ๆ แลวผูบริหารกระทรวงในชวงนั้นก็ไมคอยจะชอบผมอยูแลวเนื่องจากวาผมทํางานหลาย

เรื่องทั้งในเชิงวิชาการและงานประสานงานตางๆ กับภายนอก พูดงาย ๆ คือ ผมไมไดทําแตงานราชการ
ตามที่ผูบริหารมอบหมายเทานั้น  

อันนี้ก็คงเปนสาเหตหุนึ่งวาทําไมผมถึงเปนผูชวยปลัดกระทรวงอยูตั้งหลายป  
แตถึงจะไมไดรับการโปรโมทใหกาวหนาในระบบราชการ ผมก็มีงานสนุกๆ ใหทํามากมาย 

อยางเชนโครงการ Health Care Reform ที่รวมกับประชาคมยุโรปหรือ EU ที่เลามาแลว ในขณะนั้นแทบ
จะกลาวไดวาไมมีคนในแวดวงสาธารณสุขไทยคนไหนที่ทําเรื่องนี้มากเทาผม ผมจึงไดรับเชิญไปประชุม
บางไปบรรยายบางในตางประเทศอยูบอย ๆ โดยเขาออกคาใชจายใหทั้งหมด  

จําไดวามีอยูปหนึ่ง ผมถูกเชิญไปประชุมหรือบรรยายเรื่องนี้ในตางประเทศถึง 18 ครั้ง เฉลี่ย
เดือนละมากกวา 1 ครั้ง  

การทํางานในแวดวงที่กวางทําใหผมมีเครือขายภายนอกมาก นักขาวก็รูจักผมมาก  
หลังจากที่ผมไมยอมยกเลิกความคิดเรื่องการรางระเบยีบการบริหารงบรายไดนอย  ผมก็ยังถูก

ผูบริหารในระดับสูงในกระทรวงเรียกไปคุยอีก ทํานองวาขอแบงเงินในงบรายไดนอยนี้ไปใหกับจังหวัด
ตาง ๆ ประมาณสิบกวาจังหวัดไดหรือไม โดยอางวาจังหวัดเหลานั้นตองการงบไปแกปญหาทีเ่กิดจาก
ควันพิษจากเหตุการณไฟไหมปาในมาเลเซียที่กระจายเขามาทางภาคใตของเรา  

ผมก็เสนอวาปญหาควันไฟปาในภาคใตนาจะของบแยกตางหากเพราะเปนกรณีเฉพาะ  
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แตผูบริหารก็ยงัสงรายชื่อจังหวัด 10 จังหวัดมาใหโอนเงินไปใหจังหวัดละ 5 ลาน รายชื่อ
จังหวัดที่สงมาใหโอนเงินใหนั้นมีเพียง  3 จังหวัดเทานั้นที่อยูในภาคใต  

ขออางที่บอกวาจะเอาเงินไปใชแกปญหาเรื่องหมอกควันจึงไมเปนความจรงิ  
เมื่อผมเห็นอยางน้ันก็ยิ่งไมจดัสรรเงินให ถึงตอนนั้นเขาก็คงจะเห็นวาเราหัวแข็งกับเขาแลว

อยางชัดเจน 
เมื่อผมไมยอมโอนเงินใหก็เริม่มีใบปลิวออกมาโจมตีผมตางๆ นานา  พรอม ๆ กับการถกูตั้ง

กรรมการสอบสวนตามที่มีจดหมายแจงจากสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามทจุริต
แหงชาติ (ป.ป.ช.) 

ผมบอกไดเลยวาระบบราชการนี่มันเปนระบบที่ทําลายคนไดงายมาก  เพยีงแคใครสักคนเขียน
บัตรสนเทหสงไปที่สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทจุริตแหงชาติ(ป.ป.ช.) เทานัน้ 
ป.ป.ช.ก็จะทําจดหมายมาถึงกระทรวงแจงวามีผูรองเรียนอยางนี้ ๆ และใหกระทรวงดําเนินการสอบสวน 

เพราะฉะนั้น หากผูบริหารกระทรวงตองการกลั่นแกลงผูใตบังคับบัญชาคนใดก็จะสามารถใช
จดหมายจาก ป.ป.ช.มาเปนเหตุผลในการตัง้กรรมการสอบสวนไดโดยงาย แทนที่ป.ป.ช.จะมีระบบ
ตรวจสอบของตัวเองที่ดีกลับกลายเปนวาป.ป.ช.สามารถกลายเปนเครื่องมือใหเกิดการกลั่นแกลงกันใน
หนวยงานราชการไดงายขึ้น 

แลวจะหาความเปนธรรมในกระทรวงไดอยางไร ในเมื่อระบบมันก็อิงอยูกับผูบริหารกระทรวง
นั่นแหละ  

อกพ. กระทรวงมีองคประกอบหลัก ๆ ก็คือผูบริหารกระทรวง และกลไกตาง ๆ ที่มีอยูมันก็
สามารถถูกชี้นําไดโดยงาย อยาวาแตจะถามหาความเปนธรรมเลย ผมคิดวากระบวนการสอบสวนมันเปน
การตัดสินที่มีคําตอบลวงหนาแลวเสียดวยซ้ํา 

ตอนนั้นผมถูกสอบสวนดวยจํานวนขอหาที่มากถึง 18 ขอหา ซ่ึงนาจะถูกบันทึกเปนสถิติโลกใน
กินเนสบุคได มีขอหาตางๆ มากมาย เรื่องหาวาไมโปรงใส เรื่องการอนมุัติเงินเกินอํานาจ เรื่องไป
ตางประเทศบอยสงสัยไปทําธุรกิจ ไปจนกระทั่งเรื่องวาผมปล้ําเมยีเพื่อนตัวเอง 

ขอหาที่สอบสวนกับที่เขียนในใบปลิวมันก็คลาย ๆ กัน  
ตอนนั้นผมเขาใจความหมายของคําวาปนน้ําเปนตัวไดอยางซาบซึ้งเลยวามนัเปนอยางไร  
คุณลองนึกสิวาคนอยางผมที่แคจะติดแอรรถยังกลัววาคนจะหาวาทาํงานแบบเสพสุข กลัวคนจะ

นินทาวาใชรถราชการมาทําใหตัวเองสุขสบาย ผมยอมรับวาผมกลัวจริง ๆ ครับ กลัวจะถูกมองวาเปนคน
ไมดี แลวคนที่รักในเกียรติและพยายามรักษาตัวเองไมใหใครเขาวาได คนที่กลัวคนอื่นมองวาเลวอยาง
ผมตองมาเจอใบปลิวใสรายสารพัดออกมาเผยแพรอยางนั้น ผมจะเครียดขนาดไหน  

ตอนนั้นผมรูสึกคิดมาก  เครียดมาก  วิตกและแครกับใบปลิวพวกนี้มาก รูสึกวาแมแตเพื่อน
บางคนที่เจอหนากันก็มีทาทีทีเ่ปลี่ยนไป ในเวลานั้นผมรูสึกไมสบายใจเลย เวลาเจอหนาใครมันไมแนใจ
วาเขาไดอานใบปลิวหรือเปลานะ แลวเขาเชือ่มันหรือเปลานะ เขาเอาไปพดูตอหรือวิพากษวิจารณยังไง
บางและอีกสารพัดที่ทําใหรูสึกกดดันอยางที่สุด 

ความทุกขของผมครั้งน้ัน มีหลายคนที่รับรูและชวยแบงเบา  
 “ดูอยางภูเขาทองสิ สุนัขเดินมาฉี่รดอยูทุกว่ีทุกวัน ภูเขาทองก็บอกชั่งมันปะไร ภูเขาไมสะเทือน 

เราทํางานใหญเงินตั้งเจ็ดพันแปดพันลานยังไงๆ มันก็ตองมีแบบนี้อยูแลว ขอใหอดทนนะ”  
 ผมยังจําคําตักเตือนและปลอบใจนี้จากพี่วิชยั โชควิวัฒน ไดดี 
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 อยางไรก็ตาม ผมก็ไมอาจคลายจากความเครียดไปได  จนกระทั่งเพื่อนทีใ่กลชิดอยางสุวิทย 
(นพ.สุวิทย วิบลุผลประเสริฐ) ยังเอยปากกระเซาแรง ๆ วา  

“เอ็งน่ีมันเสพตดิแตความดี ยอมรับไมไดที่ใครมาบอกวาตัวเองไมดี”   
คําพูดนี้ของสุวิทยทําใหผมมสีติขึ้นมา พอที่จะมีแรงสลัดเอาความเครียดความทุกขออกไปได

บาง  
หลังจากนั้นผมก็ตั้งใจอดทนโดยคิดวามีภาระที่จะตองทํางานใหกับประเทศชาติใหสาํเรจ็รออยู 

จึงเดินหนารางระเบียบการใชเงินนี้ตอ แตเมื่อคิดวาการรางเปนระเบียบของกระทรวงสาธารณสุขคงออก
ไมไดแนนอน เพราะผูบริหารจะไมยอมลงนาม  

ดวยความที่รูกลไกราชการมานานผมจึงรางใหเปนระเบียบการเงินของกระทรวงการคลังแทน 
ซ่ึงจะตองไปขอใหกระทรวงการคลังเปนผูออกระเบียบนี้  

การที่จะใหออกระเบียบกระทรวงเปนเรื่องทียุ่งยากมาก ผมตองว่ิงเตนทุกชองทาง ทั้งอาศัย
ความสัมพันธสวนตัว ทั้งอาศัยใหคนอื่นชวย ตอนนั้นผมรูจักกับคุณพิสิฐ ลี้อาธรรมซึ่งเปนรัฐมนตรีชวย
วาการกระทรวงการคลัง แตกวาจะไดพบคุณพิสิฐก็ใชเวลายาวนาน ตองดิ้นรนไปรอพบหลายครั้ง ตอง
ผานดานตางๆ มาก ผมเคยไปนั่งรอเปนชั่วโมงๆ โดยไมมีโอกาสไดพบเลย 

แตในที่สุดก็ไดพบคุณพิสิฐดวยความยากลําบาก พอไดพบก็ทําใหรูอีกวารัฐมนตรีชวยฯ ตอง
เห็นชอบแลวเสนอรัฐมนตรีลงนาม ทําใหผมรูสึกแปลกใจมากวารัฐมนตรีชวยฯ ยังไมสามารถลงนามได
เอง ตองรอเสนอใหคุณธารินทร นิมมานเหมินทร อดีตรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง เปนผูลงนาม 

กวาจะทําระเบยีบนี้ไดสําเร็จผมตองว่ิงประสานงานอยางเครงเครียดตอเนื่องกินเวลานาน 3-4 
เดือนเลยทเีดียว  

การที่ตองว่ิงเตนอยู 3 -4 เดอืนนั้นนอกจากจะเครียดอยางที่สุดแลว ยังมคีวามรูสึกวา เกิดเปน
ขาราชการไทยอยากทําความดี ทําไมมันยากจัง ถาทําความชั่วคงงายกวามากและยังไดดีอีกดวย ถายอม
ตามผูยิ่งใหญหรือถาไปกับนักการเมืองหรือผูบริหารตอนนั้นก็คงไดดีแลว  

แตจิตสํานึกที่มอียูมันคอยบอกวาทําไมได  
ดวยความรูสึกเครียดจนทอถอยทําใหผมตัดสินใจลาออกจากตําแหนงที่รับผิดชอบอยูทันทีที่

งานเสร็จ พอระเบียบนี้ผานและมีการประชุมกรรมการนัดแรกตามระเบียบฯนี้ วันรุงขึ้นผมก็ลาออก แตก็
กลายเปนความรูเทาไมถึงการณไปอีก  

เพราะการลาออกในจังหวะนั้นกลับกลายเปนจุดที่ทําใหคนอื่นสงสัยวาถาทําดีจริงทาํไมตอง
ลาออก  

ใบปลิวมันจึงทะยอยออกมาอีกระลอก กลาวหาวาเปนเพราะเรามีความผิดผูบริหารจึงใหเรา
ลาออกแทนการไลออก 

ผมเครียดมา 3- 4 เดือน แลวก็มาเจอเรื่องทีม่ันทําใหเกิดความทุกขตออีกตั้ง 3-4 เดือน 
ชวง 7-8 เดือนที่วานี้จึงเปนชวงที่ทุกขหนักที่สุดในชีวิต 
ความทุกขในชวงนั้นมาคลี่คลายหายไปเมื่อเกิดการเปดเผยกรณีทุจริตยา ถาไมมีการเปดเผย

เรื่องทุจริตยาตวัผมเองก็คงยังเปนที่เคลือบแคลงสงสัย  
ผมตองเลาเพิ่มสักเล็กนอยวาสถานการณขณะนั้นเกิดวิกฤตเศรษฐกิจขึ้น  กระทรวงใชจังหวะ

นั้นของบประมาณเพิ่มเติมโดยอางวาจะนําไปเพิ่มใหกับงบรักษาผูมีรายไดนอย เนื่องจากผูมีรายไดนอย
ไดรับผลกระทบอยางหนักจากวิกฤติเศรษฐกิจ  
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ซ่ึงถาเปนเชนนั้นงบประมาณทีไ่ดมาตองมาเขาสูโครงการทีม่ผีมเปนผูดูแลและตอนนั้นก็มี
ระเบียบใหมรองรับอยูแลว ระเบียบใหมที่วานี้ทําใหนักการเมืองไมสามารถที่จะใชเงินสาํหรับผูมีรายได
นอยไปทําอยางอ่ืนได เน่ืองจากระเบียบที่ผมรางไวนั้นนอกจากจะกําหนดวิธีการจายเงินเปนแบบเหมา
จายรายหัวแลวผมยังไดเติมกรรมการคนนอกเขาไปในคณะกรรมการพจิารณาจัดสรรงบประมาณอีกดวย 

โดยผมไดใสชื่อคนที่ผมคิดวาเขาจะปกปองงบสําหรับคนยากจนเหลานี้ไวได ยกตัวอยางเชน  
อาจารยบรรลุ ศิริพานิช  คุณวัลลภ ตังคณานุรักษ หรือครูหยุย  คุณสมหมาย ปาริจฉัตต ซ่ึงเปน
นักหนังสือพิมพ เปนตน  

การที่เอาบุคคลภายนอกเหลานี้มาเปนกรรมการก็เพื่อใหคนนอกไดชวยสอดสองดูแล 
ปญหาเกิดขึ้นเมื่อมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเงินเพิ่มสาํหรับงบผูมีรายไดนอยจํานวน 1,400 ลาน

บาท ซ่ึงผมก็คิดวาไมนาจะมปีญหาอะไรแลว แตตอมาในการประชุม ครม.ครั้งถัดไปก็ปรากฏวามีการขอ
เปลี่ยนหมวดการใชเงินแทนทีจ่ะใชกับโครงการผูมีรายไดนอยก็ปรับไปอยูในโครงการที่นักการเมือง
สามารถที่จะเอาไปใชจายไดโดยที่ไมมีใครควบคุม ซ่ึงตอมาเงินกอนแรก 1,400 ลานบาทนี้ก็ถูกกระจาย
ไปตามจังหวัดและกลายเปนที่มาของกรณีทจุริตยาอันลือลัน่ที่สุดในประวัติศาสตรการสาธารณสุขไทย 

ขาวเรื่องน้ียาวนานเปนระยะเวลา 1ป เต็มๆ  และผมเองก็โดนหางเลขไปดวย 
นอกจากใบปลิวแลวยังมีขาวในหนาหนังสือพิมพอีกวาผมเปนไอโมงอยูเบื้องหลังบัญชาการการ

เปดโปงทุจริตยาเพราะผมตองการโคนผูบริหารกระทรวง  
จริง ๆ แลว หากผมไดทําหนาที่ขุดคุยทุจริตและไดรับเครดิตอยางนั้นก็คงจะดีนะ แตวามันเปน

ความจริงก็เลยไมอยากรับเครดิตนั้น  ตอนนั้นผมจึงอยูในสภาพที่ย่าํแย เหมือนกับโดนกระหน่ําจาก
หลายทิศหลายทางและเปนเวลานานเปนป ๆ ซ่ึงในที่สุด การสอบสวนตาง ๆ ก็สรุปวาผมไมมีความผิด
อะไรสักเรื่อง  

แตก็นั่นแหละครับ การที่ผมไดวางตัวเองไววาอยากจะเปนคนที่ขาวสะอาด ในชวงเวลาที่ถูก
กลาวหาจึงทุกขหนักที่สุด ถาเปนคนอื่นเขาอาจจะไมทุกขเทาผมก็ได แตสําหรับผมรูสึกวาชีวิตตองมีรอย
ดางพรอยทั้ง ๆ ที่ตั้งใจทําดี  

ผมสรุปกับตัวเองในภายหลังวา ความทุกขที่เกิดขึ้นในตอนนั้นเกิดมาจากสองดาน ดานหนึ่งคือ
ทุกขจากภายนอก คือสิ่งที่มากระทบตอเรา ไมวาจะเปนจากคําพูดหรือการกระทําของคนอื่น แตอีกดาน
หนึ่งนั้นเปนความทุกขที่เกิดจากใจเราเอง ในแงที่มีความคาดหวังก็ดี มีความยึดมั่นก็ดี ละวางไมไดก็ดี  

ในชวงเวลาหนึง่ของชีวิตที่ผมตองพบกับทุกขทั้งสองดานที่บีบอัดเขามาหากันพรอม ๆ กัน
ตอเนื่องนับเวลาเปนป 

มันคงทิ้งรอยแผลบาดลึกไวกับชีวิตผมไมนอย 
 
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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บทที่ 6 
ปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ภารกิจที่ยังไมเสร็จส้ิน  

 
กวาจะเกิดกฏหมายรองรับหลักประกันสุขภาพถวนหนานั้น ผมตองทํางานหนักมากและก็

เครียดมากดวย แตอาจเปนเพราะผมมีประสบการณมากขึ้น จึงมีภูมิตานทานตอความทุกขและเผชิญกับ
ความเครียดในชวงนั้นไดดีขึ้น  อยางนอยที่สดุผมก็พอจะลดความทุกขในดานหนึ่งที่ผมควบคุมได คือ
การปลอยวางตอคํากลาวหาและความไมเขาใจของคนอื่นไดมากขึ้น  

ไมปลอยใหตัวเองถูกกระทําทั้งจากภายในและภายนอกเหมือนอยางที่แลวมา 
ตั้งแตพรรคไทยรักไทยชนะการเลือกตั้งและประกาศนโยบาย 30 บาทรักษาทุกโรค ก็เกิดการ

เคลื่อนไหวขนานใหญขึ้นในกระทรวงสาธารณสุข เรียกวาในขณะนั้นไมมีเรื่องไหนที่จะไดรบัความสําคัญ
เทากับเรื่องหลกัประกันสุขภาพถวนหนาอีกแลว  

แมวาในแงของคนทั่วไปจะรูจักคําวา 30 บาทรักษาทุกโรคมากกวาที่จะเขาใจเรื่องหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาก็ตาม  
 ชวงตั้งแตมกราคมจนถึงพฤศจิกายน 2545 เปนชวงที่เริ่มดําเนินนโยบายใหม ๆ มีการจัดตั้งวอร
รูมเปนศูนยกลางการปฏิบัติการ มีคณะกรรมการที่ทาํเรื่องหลักประกันสุขภาพเปนการเฉพาะขึ้นใน
กระทรวงสาธารณสุข เราทาํงานหนักกันทั้งกระทรวง ทุกวันจันทรจะมีการประชุมวอรรูมติดตามความ
คืบหนา พูดคุยถึงปญหา วางแผนการแกไขปญหา ในตอนเริม่ตนดําเนินงานตามนโยบายเพื่อเปาหมาย
ของการปฏิรูประบบบริการสขุภาพทั้งระบบนั้น ตองแกไขปญหาเปนรายวัน ถูกดามาก มีคําชมเชยนอย 
แตทุกคนก็รวมกันบุกบั่นทํางานอยางเต็มที ่
 นอกจากภารกิจเฉพาะหนาทีจ่ะตองเริ่มตนดําเนินการใหบริการตามระบบหลักประกันสุขภาพ
ถวนหนาแลว ยังมีประเด็นทีจ่ะตองวางระบบในระยะยาว โดยมีการเสนอใหออกพ.ร.บ.หลักประกัน
สุขภาพแหงชาติ โชคดีที่เรามรีางกฏหมายอยูกอนที่พรรคไทยรักไทยจะเขามาเปนรัฐบาล ทําใหเรา
ทํางานไดเร็วแตยังมีประเด็นใหมในราง พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพแหงชาติที่ตองจัดทํา และบางมาตรา
ก็เปนเรื่องใหมและมีความออนไหวตอวิชาชีพ เชน มาตรา 41 และ 42   

มาตรา41 เปนเรื่องเก่ียวกับการมีกองทุนที่จะชวยผูปวยที่ไดรับผลกระทบจากการ
รักษาพยาบาลใหไดรับการชวยเหลือเบื้องตนในรูปของเงินจํานวนหนึ่ง ซ่ึงไปผูกกับมาตรา 42 ที่กําหนด
ไววา หมอหรือบุคลากรที่ปฏิบตัิงานแลวมีผูไดรับความเสียหายอาจจะตองถูกไลเบี้ย ซ่ึงพอราง พ.ร.บ. 
ออกมาก็มีกลุมแพทยออกมาเคลื่อนไหวคัดคาน แกนนําสําคัญคนหนึ่งที่คัดคานในตอนนั้นชื่อคุณหมอ
ขวัญใจ จักษุแพทยทีส่ระบุรี นองของคุณหมอขวัญใจซึ่งเปนอัยการไดอานมาตราดังกลาวและบอกกับ
คุณหมอขวัญใจวาไปยอมใหออกกฏหมายอยางนี้ไดยังไง อีกหนอยหมอจะถูกคนไขฟองมากขึ้นนะ และ
ดวยความเชื่อนี้ก็ทําใหเกิดการเคลื่อนไหวใหญโตถึงขนาดที่แพทย พยาบาล มีการใสปลอกแขนดํา
ประทวงขึ้นหนาหนึ่งหนังสือพมิพ มีการปลุกระดมวิชาชีพมาพบปลัดกระทรวง สรุปก็คือ มันเกิดผล
กระทบและเกิดความเครียดในระบบไปหมด  
 จริง ๆ แลวแพทยหรือพยาบาลที่ประทวงคัดคานมาตรา 42 นั้นสวนใหญตางก็มีเจตนาดีตอ
ระบบบริการดวยเกรงวาจะทําใหความสัมพันธระหวางวิชาชพีกับประชาชนมันแยยิ่งไปกวาเดิม แตใน
ขณะเดียวกันก็มีหมอบางสวนที่จะเสยีผลประโยชนจาก พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพฯ ก็เขามารวมดวย 

พวกนี้เขามาอยูเบื้องหลังเพราะอยากจะใหระบบหลักประกันสุขภาพนี้ถูกทําลายไป 
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 ตอนนั้นมีคนที่ถูกโจมตีจนเละที่สุดอยูสองคน คือ ผมกับรัฐมนตรีสุรพงษ สืบวงศลี  คือทั้ง 2 
คนโดนดาอยางสาดเสียเทเสียผานทางเว็บไซตตาง ๆ รวมทัง้ทุกชองทางทีม่ีการพูดคุยเรือ่งนี้กัน เชน 
บอกวาผมนาจะออกจากวิชาชีพแพทยไดแลว เปนผูทรยศกับวิชาชีพปกปองแตคนไข ทําใหคนไข
ฟองรองแพทย ฯลฯ 
 เนื่องจากวาผมเห็นวากลุมคุณหมอขวัญใจเปนผูปรารถนาดี กลุมแพทยที่เปนแกนนําหลาย ๆ 
คนก็เปนนอง ๆ ที่เคยไปออกคายชนบทในพื้นที่ของโรงพยาบาลที่ผมเคยทํางานอยู จึงรูจักกันบางและ
เชื่อวามีความปรารถนาดีในการออกมาคัดคาน ผมจึงขอนัดประชุมเพื่อไปชี้แจงอธิบายใหเห็นทีม่าทีไ่ปวา
ที่ทํามาตรานี้ไมไดคิดถึงแตสิทธิของคนไขแตตองการปกปองหมอไปพรอมกันดวย และก็คิดถึง
ความสัมพันธของหมอกับคนไขในระยะยาวเปนสําคัญ ซ่ึงเปนประโยชนกับทุกฝาย ผมไดชี้แจงไปวา โลก
ปจจุบันมันเปลีย่นแปลงไปมาก และความสัมพันธระหวางแพทยกับคนไขในปจจุบันก็เปลี่ยนไปแลว การ
เรียกรองใหเกิดการคุมครองผูบริโภคเปนกระแสโลกที่ตองเกิดขึ้น ซ่ึงไมวาจะมีพ.ร.บ.หลักประกัน
สุขภาพหรือไมก็ตามการเรียกรองเรื่องคุมครองผูบริโภคก็เปนสิ่งที่หลีกเลีย่งไมได  

ไมใช พ.ร.บ.หลักประกันสุขภาพฯ ไปทาํใหคนฟองรองหมอมากขึ้น เพราะไมวาอยางไร การ
ฟองรองก็เกิดมากขึ้นอยูแลว ประเด็นอยูที่วาเราจะปองกันไมใหสิ่งที่เกิดขึน้ทําใหเกิดความราวฉานมาก
กวาเดิมไดอยางไร 
 ผมยกผลการศึกษาจากประเทศสหรัฐอเมริกาซ่ึงมีการฟองรองแพทยสูงทีส่ดุในโลกมาเลา 
รวมทั้งยกกรณตีัวอยางประเทศอื่น เชนฟนแลนด ที่พยายามจะคนหาวิธีแกปญหาการฟองแพทย ซ่ึงก็
พบวาวิธีการแกปญหาที่ดีที่สดุคือเมื่อผูปวยไดรับผลกระทบกระเทือนจากการรักษาพยาบาล ถามีผูทีม่า
ทําการไกลเกลีย่แกไขและยิ่งถามีกองทุนมาสนับสนุนใหสามารถชวยเหลือเพื่อบรรเทาทุกขจากความ
เสียหายก็จะทาํใหการฟองรองแพทยที่ตองสูกันไปถึงโรงถึงศาลน้ันลดนอยลงได  ซ่ึงตัวอยางที่ผมยกมาก็
เปนเรื่องจริงทีไ่ดมีการแลกเปลี่ยนประสบการณกันในระดับนานาชาติและก็มีหลักฐานทางวิชาการวาใน
ฟนแลนดก็ประสบความสําเรจ็ในการจัดการกับปญหาดังกลาว และขณะนี้นิวซีแลนด นอรเวย และอีก
หลายประเทศแมแตอังกฤษก็กําลังจะทําแบบเดียวกันนี้ 
  
 ผมเองเปนคนหนึ่งที่คํานึงถึงสัมพันธภาพระหวางวิชาชีพกับประชาชนเปนอยางมาก เนือ่งจาก
ผมเคยไดรับแตงตั้งใหเปนประธานคณะทํางานคณะหนึ่งของแพทยสภาทีม่ีหนาทีห่าทางปองกันการ
ฟองรองแพทยที่มีเพิม่มากขึ้นเรื่อยๆ ตอนนั้นในคณะทํางานของเราไดทําการศึกษาคนควาอยางมาก  มี
งานวิจัยของ ศ.นพ.วิฑูรย อ้ึงประพันธที่เคยทาํเอาไว บอกวาสิ่งที่เปนที่ตองการของแพทยไทยมากที่สุด
เมื่อถูกฟองรองถึงศาลอันดับแรกคือตองการเพื่อนผูใหคําปรึกษา ที่ตองการเปนอันดับสองก็คือ อยาก
ใหมีคนมาชวยแบงเบาคาใชจายที่ตองชดใชใหกับผูเสียหาย  เพราะวาโดยสถิติแลวพบวา 80% ของเรื่อง
ที่ฟองรองศาลจะยุติกอนที่จะถึงกระบวนการตัดสินจริง เนื่องจากมีการประนีประนอมยอมความกันกอน 
และในกรณีที่มกีารประนีประนอมความกันนั้นประมาณ 20% ไมมีการจายเงิน อีก60% ตองมีการ
จายเงินชดใช  และใน 60%ทีม่ีการจายเงินนัน้สวนใหญแพทยจะตองเปนคนจายเอง ไมมีใครหรือ
หนวยงานใด รวมทั้งไมมีโรงพยาบาลไหนจะชวยจายเงินให ซ่ึงเปนความทุกขอยางยิ่งของแพทย 
 วันนั้นผมพยายามยืนยันเจตนารมณในการออกมาตรานี้วาเปนความพยายามทีจ่ะปกปองทั้ง
สองฝายจริง ๆ แตก็เปนดังที่โบราณวานะครับคือ น้ําเชี่ยวอยาขวางเรือ แมวาผมจะพยายามอธิบาย
อยางไรกลุมผูที่ตอตานก็ไมฟง การประชุมวันนั้นที่พยายามอธิบายกวา 3-4 ชั่วโมงก็ไมไดอะไรนอกจาก
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จบลงดวยความเครียด ผมกลับมาดวยความรูสึกหมดแรง คิดวาหากขืนยังพยายามจะไปอธิบายอีกก็คง
ไมไดผลอะไร คงตองรอใหเวลาพสิูจนเทานัน้  
 2 ป หลังจากที ่พ.ร.บ.ฯ ออกมาและมาตรา 41 ไดดําเนินการไป ผมไดมาเจอคุณหมอขวัญใจ
อีกครั้ง เปนวันที่ผมดีใจมากเพราะคุณหมอบอกวา  
 “หนูเชื่อพี่แลวที่วาชวยใหความสัมพันธระหวางคนไขกับแพทยดีขึ้นจริง การฟองรองมีไมมาก
ขึ้นจริง”  
 คําพูดสั้น ๆ แคนี้ครับ แตเปนกําลังใจใหผมไดมากทเีดียว  

แมวาจะเปนเพยีงคนคนหนึ่ง แตการที่ไดรูสกึวาเขาเขาใจถึงเจตนาดีของเรามากขึ้นทาํใหผมดี
ใจมากจริง ๆ และเวลานั้นเปนเวลาที่ผมเริ่มปวยแลว คุณหมอขวัญใจยังเคยสงของมาเยีย่มมาใหกําลังใจ 
ซ่ึงเรื่องราวทํานองนี้ที่มีคนเขาใจหลักคิดของหลักประกันสุขภาพถวนหนามากขึ้นนี้เปนเสมือนน้ําทิพย
ชโลมใจผม เชนเดียวกับที่ผลการสํารวจความคิดเห็นประชาชนโดยสํานักวิจัยเอแบคโพลลที่พบวา
ประชาชนพึงพอใจตอการดําเนินงานหลักประกันสุขภาพถวนหนามากมาโดยตลอดทุกป ซ่ึงทําใหมี
กําลังใจทีจ่ะทํางานตอ ทามกลางสารพันปญหาและความขัดแยงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
 ตอนที่ พ.ร.บ. ฯ เกิดขึ้นแลว และกําลังจะตั้งสํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 
เพื่อมาทาํหนาที่เปนผูบริหารงบประมาณกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ผมตองตัดสินใจอยูนานวา
จะสมัครมาเปนเลขาธิการคนแรกดีหรือไม เพราะกลัวคนจะครหา (อีกแลว) วา ผลักดันกฏหมายฉบับนี้
ขึ้นมาเพื่อที่ใหมีองคกรมารองรับตัวเอง ผมจึงตั้งใจวาจะไมมาอยู สปสช.ในเทอมแรก แตมันก็มีเหตุ
ปจจัยหลายอยางที่ทําใหผมตองเปลี่ยนใจ ประการแรก คือ นึกถึงทีมงานที่รวมกันทํางานมา ประการที่
สอง คือคําพูดของอาจารยอัมมาร สยามวาลา ที่ไดพูดกับผมในชวงที่ผมกําลังตัดสินใจ ทานบอกวาสิ่ง
หนึ่งที่ตองคํานึงถึงในการสรางระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนาก็คือการสรางวัฒนธรรมขององคกร
ตั้งแตเริ่มตน เพื่อใหเปนองคกรตามเจตนารมณของระบบหลักประกันสุขภาพ เพราะถาวัฒนธรรม
องคกรเสียตั้งแตตน ปญหาจะมีมากและแกไขไดยากในภายหลัง 
 ขณะเดียวกัน ผมเองก็ไมมีทางเลือกมากนัก เพราะวาตอนนั้นรัฐมนตรีสุดารัตนกับ
นายกรัฐมนตรีทักษิณไดเสนอวาถาผมจะไมมาเปนเลขาธิการก็อยากจะใหเปนผูชวยรัฐมนตรี เจอ
ทางเลือกแบบนี้ผมเองก็ตองคิดเหมือนกัน ผมยังไมพรอมจะเปนนักการเมือง แลวก็กลัววาถาหันไปเอาดี
ทางการเมืองทมีงานที่ทาํงานมาดวยกันจะรูสึกกับเราอยางไร สุดทายก็เลยเลือกที่จะมาเปนเลขาธิการ
สปสช. ซ่ึงผมถือวาเปนการตัดสินใจที่ถูก และมันก็ไมใชการเสียสละดวย  

เพราะมันกลายเปนวาผมเองเสียอีกที่เปนฝายไดรับผลดีจากการตัดสินใจครั้งนี้   
เอาเขาจริงแลวการที่ผมมาอยูกับทีมงานที่มีความใกลชิดผูกพันกันมาและมาอยูบนทางทีเ่ปนที่

ของเรา มันทาํใหเรามีความสุขมากกวา  แมวาตอมาจะปวยเปนมะเร็งก็ไมไดรูสึกวาลําบากใจมาก  ยามที่
ผมทํางานหนักไมไดทุกคนก็ชวยกันประคับประคอง ในยามที่ผมทํางานหนักไดเราก็ลุยไปดวยกันอีก มัน
กลายเปนทมีงานที่มีความกลมเกลียว อยูดวยกันอยางพี่อยางนอง และทําใหผมยังสามารถจะทํางานมา
ไดจนถึงวันนี้ 

สปสช.เปนองคกรที่มีภาระหนกั เรียกวาตองทํางานใหญ ผลกระทบในทางที่ดีก็เกิดกวางขวาง 
คนยากคนจนจํานวนมากที่ไมเคยเขาถึงบริการสุขภาพก็เขาถึงมากขึ้น  แตการที่จะดูแลใหหลักประกัน
สุขภาพกับคนตั้ง 47-48 ลานคนก็ตองวางระบบตาง ๆ ใหด ีงานแตละโครงการมีขอบเขตครอบคลุมทั่ว
ประเทศ  ผลกระทบตอประชาชนก็มากเชนเดียวกับผลกระทบตอคนบางสวนที่อาจตองเสยีประโยชน
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หรือบางทีก็ไมถึงกับเสียประโยชนแตตองเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางาน ซ่ึงลวนแตตองการการบรหิาร
จัดการที่ดีในการแกปญหาตางๆ   

ประชาชนทั่วไปอาจจะไมทราบรายละเอียดวา การทาํโครงการ 30 บาทฯ นัน้มีความยากลาํบาก
อยางไร จากขาวที่ออกไปภายนอกคนอาจจะรับรูวามันมีปญหาเรื่องเงินไมพอ หมอลาออก และ
โรงพยาบาลกําลังจะเจง เหลานั้นเปนแคประเด็นที่ปรากฏเปนขาวคึกโครมหรือบอยครั้งเทานั้น แตที่ไม
ปรากฏเปนขาวมีมากกวานั้นมากมาย โดยเฉพาะการที่จะบรหิารจัดการระบบตาง ๆ ประสานงานกับฝาย
ตาง ๆ ใหไดรบัความรวมมือที่ดีพอสมควร 

เรื่องหน่ึงทีเ่ราตองตอสูมาก คือ ความหวาดระแวงวา  โครงการ 30 บาทฯ จะไมใชหลักประกัน
สุขภาพที่แทจรงิแตเปนเพียงนโยบายประชานิยมเพื่อการหาเสยีงของพรรคไทยรักไทย แตวา ใครจะดา
วาอยางไรก็ตามนะครับ พวกเราก็มั่นใจในตัวเราเองวายังไงก็จะตองทําใหเรื่องนี้ลงหลักปกฐานใหมั่นคง
ในสังคมไทยใหได และตอนนี้ก็เปนโอกาสที่ดีแลว กวาจะมาขนาดนี้ไมใชเรื่องงาย เพราะฉะนั้นใครจะรัก 
ใครจะชัง ใครจะดาวาเรารับใชนักการเมือง เราก็รูตัวเราเองดีวาเราไมไดทําเพื่อผลประโยชนของตัวเอง 

ไมเคยมีใครรูหรอกวาเขาเสนอจะใหตําแหนงทางการเมืองกับผม แตผมก็ไมเคยคดิที่จะรับ
เลย 

หรือใครจะบอกวาเราทาํใหแพทยถูกฟองรองมาก ผมก็เชื่อวาเวลาจะเปนเครื่องพิสูจนตอไป  
เมื่อครั้งที่ สปสช.ไดริเริม่ทําโครงการคลินิกชุมชนอบอุน เพื่อใหมีสถานบรกิารในชุมชนใหผูถือ

บัตรทองใชบรกิารไดสะดวก โดยไมตองไปรอแออัดกันที่โรงพยาบาลขนาดใหญ ๆ ตลอดเวลา ผมตั้งชื่อ
ตามที่ตั้งใจไวนานแลววา “คลินิกชุมชนอบอุน” เนื่องจากวา เรามีศูนยแพทยชุมชน ศูนยสุขภาพชุมชน 
แลว ก็ควรจะมีคลินิกชุมชนใหสอดรับกัน แตเนื่องจากในชวงนั้นกระแส “เอ้ืออาทร” ของรัฐบาลทักษิณ
กําลังมาแรงมาก มีโครงการบานเอ้ืออาทร ประกันชีวิตเอื้ออาทร รวมทั้งแทก็ซ่ีเอ้ืออาทร  

ในการประชุมครั้งหน่ึงก็มีคนเสนอใหเปลี่ยนชื่อวาใหเปนคลนิิกเอ้ืออาทร ซ่ึงผมก็ไมยอม ยืนยัน
ใชชื่อเกา ซ่ึงรัฐมนตรีสุดารัตนทานก็ไมกลาบงัคับ  

ปจจุบันก็ยังเปนคลินิกชุมชนอบอุน  
เราไมควรเอา สปสช.ไปผูกกับสิ่งที่มันเปนสญัลักษณของพรรคการเมือง  
แมแตในการทีน่ักการเมืองขอความรวมมือให สปสช.ไปออกหนวยทําบัตรทองเคลื่อนที่ตาม

เขตตางๆ ในกรุงเทพฯ ผมก็รูดีวาเขาอยากจะใหเราไปชวยหาเสียงบาง แตผมก็ไมไดทําตาม ผมเห็นดวย
กับการจัดหนวยเคลื่อนที่เพราะเปนการอํานวยความสะดวกใหกับประชาชนไดมาก ประชาชนได
ประโยชน แตจะใหออกหนวยไปโดยมี สส.ไทยรักไทยปราศรัยหาเสียงไปดวย ผมไมยอมใหทาํ  ถา ส.ส.
จะไปหาเสียงดวยการอางผลงานหรือนโยบาย 30 บาทฯ กันเองก็ทําไป  

ผมเคยคุยกับรัฐมนตรีอยางจริงจังวา สปสช. เปนองคกรที่ตองทํางานในระยะยาว เราไม
สามารถที่จะรับใชการเมืองไดอยางน้ัน 
 ตั้งแตมีสปสช. สิ่งเดียวที่การเมืองทําใหผมอดึอัดก็คือวาไมไดใหเงินงบประมาณตามที่ผมขอ 
เราไดงบประมาณนอยกวาที่เสนอไปทุกป ทําใหเกิดความยากลําบากในการดําเนินการ แตถาพูดถึงเรื่อง
การกําหนดรายละเอียดตาง ๆ ในการดําเนินการ ผมพูดไดอยางเต็มปากวา คุณหญิงสุดารัตน และ
นายกฯ ทักษิณเขาไมไดมายุงเลย หมอหงวนจะทําอะไรก็ทําเลย เรื่องอ่ืนๆ เขาไมเขามาแทรกแซงใน
รายละเอียด 
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ผมเชื่อวาขาราชการไทย ถาเราทํางานโดยที่มเีนื้อของเราเอง นักการเมืองเขาก็ไมกลาทําอะไร
กับเรา ในกรณขีองผม ผมไมไดไปตามใจนักการเมือง แตนกัการเมืองก็ใหเกียรติผม อาจจะเปนเพราะ
เขาเห็นวาเราทาํเรื่องน้ีมามากและเรารูเรื่องนีด้ีกวาเขา ถาเราสามารถยืนหยัดในหลักการทํางานและทาํใน
สิ่งที่เราต้ังใจได เราก็มีความภูมิใจและสามารถเคารพตัวเองไดอยางเต็มตวั  

อยางไรก็ตาม ผลงานที่เราทาํใหกับประชาชน ซ่ึงสุดทายมนัก็เปนผลงานของพรรคการเมือง
ดวย เราก็ตองใจกวางในเรื่องน้ีดวย  
 นอกจากตองฟนฝาภาพลักษณนโยบายประชานิยมแลว ยังมีแรงตานจากภาควิชาชีพดวย ผม
เองรูดีวาการทาํระบบหลักประกันสุขภาพจะตองกระทบตอผูใหบริการทางการแพทยคอนขางมาก 
โดยเฉพาะแพทยที่มีคลินิกสวนตัวอาจจะไดรับผลกระทบโดยตรงชัดเจนกวากลุมอื่น จริง ๆแลวตอนที่
ผมไปทํางานตางจังหวัดผมก็เปดคลินิกเหมือนกัน อยางไรก็ตามตั้งแตในตอนนั้นผมก็มีความคิดวาหาก
ประเทศมีระบบบริการสุขภาพที่ดีผมก็พรอมที่จะปดคลินิก คือพรอมที่จะลดหรือไมไดรับผลประโยชน
สวนตัวหากวาระบบสวนรวมมันดีขึ้น  
 พอเอาเขาจริงๆ ก็มีเหตุการณที่เก่ียวเนื่องจากประเด็นนี้ทั้งในเชิงสวนตัวและสวนรวม  
 เมื่อเริ่มตนทําโครงการ 30 บาทฯ ใหม ๆ   แมแตคลินิกของภรรยาผมเอง  ซ่ึงเปนคลินิกทัน
ตกรรมก็ไดรับผลกระทบอยางมากเชนกัน คืนหนึ่งภรรยาผมถึงกับรองไห เขาบอกวาคลินิกของเขาคนไข
ลดลงมากทําใหรายไดลดลงอยางชัดเจน หากเปนแบบนี้ตอไปเขาไมรูวาจะสูไหวหรือเปลา เขากลัววา
จะตองเลิกจางลูกนองและกลัววาจะกระทบกับคาใชจายในบาน  
 ผมบอกอยางไมอายเลยวาภรรยาผมเปนคนที่รับภาระหลักในเรื่องเศรษฐกิจของครอบครัวใน
ขณะนั้น  เขาเปนคนหารายไดใหกับครอบครัวและมีรายไดมากกวาผมเนื่องจากเขาเปนทันตแพทย
ภาคเอกชนในขณะที่ผมรับราชการมาโดยตลอด เรามลีูกสองคนที่ตองสงเสยีเลีย้งดูอีกหลายป มีภาระ
เรื่องตาง ๆ เหมือนกับครอบครัวทั่วไป ถาหากรายไดของเขาลดลงแลวเรายอมจะตองประสบปญหาเปน
แน  ผมเองเขาใจเต็มอกเลยทเีดียววาหมอหลายทานตอตานนโยบายนี้เพราะอะไร แตในเมื่อคิดวามัน
เปนผลประโยชนของคนสวนใหญแลวการที่คนสวนนอยจะเสียผลประโยชนบางสวน มันก็เปนสิ่งที่ควร
จะตองเดินหนาตอไปไมใชหรอื  

ในความเห็นของผม การที่เราเสยีผลประโยชนสวนตัวไปบางจึงไมใชเปนเหตุผลที่เราควรจะ
ออกมาตอตานโครงการนี้ 
 ตอนนั้นผมไดแตบอกภรรยาไปวา ผมคิดวาเรื่องของการใหบริการสุขภาพของรัฐคงไมสามารถ
พัฒนาใหดีขึ้นไดในเร็ววันถึงขนาดที่จะทําใหคนไขเลิกใชบริการของเอกชนโดยทันที อีกอยางถาเรา
บริการดีมีคุณภาพก็จะยังมีคนอีกมากที่อยากจะใชบริการของเราอยู อยาไปกังวลกับมันมากเกินไปเลย 
 บางทีอุดมคติกับชีวิตจริงก็อาจจะสวนทางกันอยูบางนะครับ ไมวากับชีวิตใครเหตุการณอยางน้ีก็
มีโอกาสเกิดขึ้นได และเราก็ตองตัดสินใจใหดีวาจะยึดในหลักการหรือจะโอนออนใหกับเหตุผลอ่ืน   

การปฏิรูประบบบริการสุขภาพนั้นเปนเรื่องยากครับ ตองใชเวลาปรับระบบตางๆ อีกนานเปน
สิบ ๆ ป การทํา 30 บาทฯ ในชวงแรกจึงเรียกวามีความโกลาหลมากมาย ในการจัดระเบียบ วางรากฐาน 
และการชี้แจงทําความเขาใจกับทุก ๆ ฝาย เปนงานหนักมากในชวงนั้น สวนการถูกโจมตีนั้นแมจะมีบาง
แตก็นอยลง และผมก็ปลอยวางไดดีขึ้น  

แตก็ตองยอมรับวามันเปนอีกชวงหน่ึงที่ความเครียดเขามารุมเราชีวิต 
และเพียงแคดําเนินการไปไดอีกเพียงปครึ่งผมก็พบวาตัวเองเปนโรคมะเร็ง  
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ใคร ๆ ที่รูขาวตางก็วิเคราะหวาผมเปนมะเรง็จากสาเหตสุําคัญคือเรื่องความเครียด แตตอนที่
พบโรคใหม ๆ นองสาวของผมพาเกจิอาจารยมีชื่อเสยีงทานหน่ึงมาดูดวงให เขาบอกวาผมเปนโรคเพราะ
ทําเรื่อง 30 บาทฯ เพราะรัฐบาลไมดี แถมแนะนําแบบฟนธงเลยวาใหลาออกเสียแลวจะหาย ซ่ึงฟงดูแลว
ไมเปนวิทยาศาสตรเลยใชไหมครับ  

แตที่ผมไมทําตามไมใชเพราะผมดูถูกวาไมเปนวิทยาศาสตร แตเปนเพราะวาสําหรับผมแลว 
ความมุงมั่นที่จะทําหลักประกันสุขภาพถวนหนาใหสําเร็จนั้นมันมีรากของความคิดที่หยั่งลึกอยูในชีวิต
ของผม ผมกาวมาไกลมากบนเสนทางนี้ ผมไมไดมาอยูตรงจุดนี้แบบจูๆ ก็ไดรับการแตงตั้งหรือถูกสั่งให
มา ผมบมเพาะความคิด ความฝน ประสบการณ และเครือขายตาง ๆ มานานนับยี่สิบป  

มันจึงไมใชเปนแคงาน แตคือชีวิตของผม  
ผมเชื่อในสิ่งที่ทําอยางไมมีขอสงสัยวาผมกําลังทําในสิ่งที่ประชาชนโดยเฉพาะคนยากคนจนจะ

ไดรับประโยชน ดวยเหตุนี้ไมวาจะถูกตอตานก็ดี หรือมีเหตุผลสวนตัวก็ดี ผมก็ไมเคยที่จะลมเลิก
ความคิด หรือคิดวาจะหันหลังใหกับเรื่องนี้แมแตครั้งเดียว 

ใชครับ...จนถึงวันนี้ผมก็เช่ือวาทั้งชีวิตที่ผานมาในเรื่องของการตอสูเพื่อความเปนธรรมใน
สังคม การทํากิจกรรมตาง ๆในมหาวิทยาลัยมาจนถึงการทําเร่ืองหลักประกันสุขภาพถวนหนา ผม
ทําดวยความปรารถนาดีตอสังคมสวนรวม แมอาจจะมีขอผิดพลาด มีผูที่ไดรับบริการที่ไมดีบาง
ไดรับผลกระทบบางในชวงเร่ิมตน ก็เปนเร่ืองปกติในการเปลี่ยนแปลง  

ผมเช่ือวาผมไมไดทําอะไรผิดและถาตองเร่ิมตนใหมผมก็จะทําแบบเกาที่ผมเคยทํามา
นั้นเอง 

 
 

 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 

 
 
 

บทที่ 7 
ดรีมทีม พลังมหัศจรรย 

 
 เกือบ 30 ปในชีวิตการทํางานของผมนั้น ผมเปนคนโชคดีที่ไดผูรวมงานที่ดีเปนสวนใหญ ซ่ึงผม
อยากจะเรียกวา “ดรีมทีม” เปนเรื่องนาแปลกที่ทีมงานสวนใหญของผมนั้นเปนนักกิจกรรมเกาจาก
มหาวิทยาลัย งานที่ทําสวนใหญจึงเกิดจากการรวมแรงรวมใจของผูรวมงานที่รูใจกัน   ทําใหงานออกมา
สําเร็จอยางที่ทุกคนตองการ 
 ดรีมทีมของผมทีมแรกเริม่ตนที่โรงพยาบาลชนบทที่ราษีไศลซ่ึงเราอยูกันเปนครอบครัวดังที่ได
เลาไวในบทแรกๆ นอกจากผมแลว เรามีคุณหมอวิญู เอ่ียมชีรางกูร คุณหมอเกิดภูมิ  มีนาภินันท  คุณ
หมอประทีป  ธนกิจเจริญ ทนัตแพทยวิโรจน   อภิสิทธิ์วิทยา เภสัชกรกิตติ  พิทักษนิตินันท  พยาบาล
จากโรงพยาบาลรามาธิบดี 4 คน ไดแก คุณกฤษณา คลอวุฒิเสถียร คุณวัลลภา คุณทรงเกียรติ    คุณ
โสภิดา ทัดพินิจ และ คุณอุสาห ศุพรพันธ มนีักเทคนิคการแพทย คือ คุณจตุพร เชิดชูศิลป ซ่ึงเปนกลุม
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ที่มาจากรั้วมหาวิทยาลัยเดียวกันทั้งสิ้น และสวนใหญเปนชนชั้นกลางจากครอบครัวในกรุงเทพฯ และ
เมืองใหญแตเลือกที่จะมาอยูและทํางานในชนบทอีสาน  
 ความประทับใจที่ราษไีศลเปนเรื่องวิถีชีวิตคนวัยหนุมสาวทีกํ่าลังแสวงหา และมองเห็นทกุอยาง
เปนขุมทรัพยแหงการเรียนรูทัง้สิ้น ที่สาํคัญไมวาการทาํงานจะสําเร็จมากหรือนอย แตที่เกิดขึ้นแน ๆ ก็
คือมิติของความผูกพันกันที่แนนแฟนมากมาจนตราบเทาถึงทุกวันนี้ 
 ในบรรดาทีมทีร่าษีไศลมเีจาเกาขาประจําที่อยูกับผมมานานที่สุดก็คือคุณหมอประทีป ธนกิจ
เจริญ  ซ่ึงเปนรุนนองนักกิจกรรม มหาวิทยามหิดลที่ตามตอไปอยูราษีไศลดวยกัน แตตองแยกกันทํางาน
ในชวงที่ผมไปอยูบัวใหญ แลวมารวมงานกันอีกทีที่กองแผนงานเมื่อผมมาเปนผูอํานวยการ  จากนั้นเขา
ก็ไปเปนผอ.โรงพยาบาลอํานาจเจริญ  

พอเริ่มมีโครงการ 30 บาทฯ ขึ้นมา รัฐมนตรีชวยนายแพทยสุรพงษ สืบวงศลีก็ไปชวนกันมาชวย
ทํางานเปนที่ปรึกษา เนื่องจากเปนรุนพี่รุนนองที่ทํากิจกรรมรวมกันมา จนกระทั่งมาเปนรองเลขาธิการ
สปสช.จนถึงปจจุบัน เพราะฉะนั้นคุณหมอประทีปจึงเปนเหมือนนองชายคนหนึ่งของผมเลยทีเดียว 

ตั้งแตสมัยเปนนักศึกษาที่ผมหนีไปหลบซอนตัวจากภัยการเมือง เขาก็มาเยี่ยมและถามวาผมจะ
เขาปาหรือไม ซ่ึงผมบอกวาไมเขา เขาก็เห็นดวยและเขาก็ไมเขาปาเหมือนกัน ตอนนั้นพวกเราอยูในปก
ของนักศึกษาที่ไมเห็นดวยกับการตอสูดวยวิธีการรุนแรง 
 คุณหมอประทีปมีลักษณะนิ่มนวลและเปนคนที่ทําใหความคิดที่รอนแรงหรือรุนแรงกลายเปน
ความคิดที่นุมนวลได  ขณะเดียวกันก็เปนคนที่แสวงหาแนวรวมไดมาก บุคลิกของเขาจะไมทํางานใน
แบบที่เปนฮีโรคนเดียวและไมใชลักษณะที่จะทํางานใหเกิดขอขัดแยงมาก เวลาจะทําอะไรเขาจะหาแนว
รวมกอน พูดงาย ๆ คือเปนคนที่บริหารงานเชิงลึกเกง พวกทํางานเชิงลึกเกงจะไมคอยชอบออกหนา แต
มักชอบชวยทํางานอยูขางหลัง และเปนคนสําคัญที่ทําใหงานออกมาสําเร็จไดโดยที่มีความรวมมืออยาง
กวางขวางจากหลาย ๆ ฝาย 
 ตอนที่ผมไปตรวจรางกายที่ศิรริาช กอนที่จะรูแนวาเปนมะเรง็ คุณหมอประทีปไปติดตามดูผล
การตรวจดวย ตอนนั้นผมเพิ่งตรวจโดยการสองกลองเสร็จ อาจารยหมอทีต่รวจบอกวาไมเจออะไร  ผล
เอ็กซเรยอาจจะผิดก็ได ผมสังเกตเห็นคุณหมอประทีปเขาดีใจ แตเมื่อผลการตรวจชิ้นเนื้อหลังการผาตดั
ยืนยันวาเปนเซลลมะเร็ง  เขาเปนคนที่ไมใชคนในครอบครัวคนแรกที่ผมแอบเห็นน้ําตาเขาซึมออกมา   
 ความรูสึกของผมตอคุณหมอประทีป จึงเปนทั้งนอง ทั้งเพื่อนรวมทุกขรวมสุขมากทีสุ่ดคนหนึ่ง
ในชีวิตผม 
 ดรีมทีมกลุมทีส่องที่ผมไดพบเมื่อผมยายไปอยูที่โรงพยาบาลบัวใหญ หลังจากทํางานที่
โรงพยาบาลราษีไศลนาน 5 ป ทีมงานหลัก ๆ มีอยูหลายคน อยางเชน คุณหมอสุพัตรา ศรีวณิชชากร 
คุณหมอเพิ่มศริิ เลอมานุวรรตัน (ประเสริฐศรี) คุณหมอนิตยา อ่ิมเสมอ (อัศวชัยสุวิกรม) คุณหมอ
สมบัติ ธนานุภาพไพศาล  คุณหมออนุราช กุลวานิชไชยนันท  เภสัชกรเจริญ ลี้ตระกูลนําชัยและอาทร ริ้ว
ไพบูลย  นักเทคนิคการแพทยสมสุข ปตานุเคราะห รวมทั้งทพญ.ปยดา (เสาวรัติธาดา) ประเสริฐสม ซ่ึง
ทยอยกันไปอยู   แมวาความสมัพันธของเราจะไมเขมขนเหมอืนกับดรีมทีมที่ราษีไศลเมื่อครั้งที่กระแส
นักศึกษาอยากออกไปทํากิจกรรมชนบทยังแรงอยู แตเราก็อยูกันเปนครอบครัวในลักษณะคลายๆ กัน 
จางแมครัวคนเดียวกัน  เชามานั่งทานขาวกัน  บายทานอาหารกับเจาหนาที่โรงพยาบาล ตกเย็นก็กลับไป
ทานขาวเย็นดวยกันที่บานพัก  และหลังจากนั้นก็ออกหนวยกลางคืน    
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ทุกคนมีจุดมุงหมายเดียวกันโดยไมจําเปนตองมานั่งปรับหรือมานั่งถกเถียงกันมาก  ทุกคน
ทุมเททํางานกันเต็มที่ และมกีารเสยีสละชวยเหลือซ่ึงกันและกันมาก  

สิ่งที่ผมประทับใจในสปริตของทีมงานโดยเฉพาะทีมแพทยก็คือเรื่องการอยูเวร โดยปรกติเวลา
อยูเวรในโรงพยาบาลชุมชน สาํหรับแพทย 5 คน การจัดเวรก็จะตกคนละ 6 คืนตอเดือน ซ่ึงการอยูเวรที่
โรงพยาบาลบัวใหญเปนงานทีค่อนขางหนักเพราะมักจะถูกตามทั้งคืน เพราะบัวใหญเปนอําเภอใหญ มี
การคมนาคมสะดวก โอกาสถูกตามจึงมีมาก  

จําไดวาชวงนั้นผมเปนประธานชมรมแพทยชนบทอยูดวย จึงตองมีการเดนิทางเขามาทาํงานให
สวนกลางคอนขางบอย  ก็ปรากฏวาทีมทีท่ํางานดวยกันเห็นวา  “พี่หงวน” เหนื่อยเกินไป เพราะวาตองว่ิง
ทั้งสวนกลาง ตองว่ิงทั้งพื้นที่ จึงลงมติกันวาไมให “พี่หงวน” อยูเวร และ 6 เวรที่พี่หงวนตองอยูในแตละ
เดือนนั้น แพทยทุกคนตองเฉลี่ยกันมาอยูใหแทน  

ในตอนนั้น คาตอบแทนการอยูเวรไมไดจูงใจมาก การทีจ่ะเพิ่มเวรอีกคืนหนึ่งไมใชเรื่องสนุก 
แตนอง ๆ ทุกคนก็มีน้ําใจ 

 
 

 ผมคิดวานอง ๆ แพทยชนบทบางคนอาจจะเจอปญหาเรื่องการอยูเวรกันอยูบาง โดยเฉพาะคน
ที่ตองมาทํางานเรื่องอ่ืนดวย หากทีมงานไมเขาใจและไมสนบัสนุนก็คงมีความลาํบากใจ บางคนมาทํางาน
ใหชมรมแพทยชนบทมากไมไดเพราะวาเพื่อนแพทยในโรงพยาบาลมีปญหา  คลายๆกับวาการไปทํางาน
สวนกลางเปนการเอาเปรียบคนอื่นเพราะไมตองอยูรับผิดชอบงานประจํา แตที่บัวใหญทีมงานมีสปริตดี
มาก ความจริงในตอนนั้นนอกจากงานชมรมแพทยชนบทแลว ผมยังมีโครงการโคราชพฒันาที่กําลังเรง
กันเพื่อที่จะใหบรรลุความจาํเปนพื้นฐาน (จปฐ.) ในทุกครัวเรือนชาวบาน  เพราะฉะนั้นผมจึงรับงานทัง้
สวนกลาง เปนวิทยากรของจังหวัดแลวก็รับงานพื้นที่ เชน ออกหนวย หรือ ไปจัดตั้งกองทุนหมูบาน 
นองๆ ก็เลยลงมติกันยอมรับงานหนักมากขึ้นโดยผมไมไดขอ   

อันที่จริงเขาก็คงรําคาญดวยที่ “พี่หงวน” ชอบมาขอแลกเวรอยูเรื่อยๆ เลยตดัพี่หงวนออกไป
จากการอยูเวรเสียเลย จะไดหมดเรื่องไป 
 อยากจะฝากขอคิดนิดหนอยสําหรับนอง ๆ แพทยชนบทที่ทํางานอยูในตอนนี้ มีหลายคนรับ
งานมากเห็นแลวคลาย ๆ ตัวผมในสมัยกอน คือเปนความตั้งใจดี กระตือรือรนที่จะทํางาน แตอยางไรก็
ตามอยาไดลืมที่จะนึกถึงทีมงานของเรากอนวามีพื้นฐานเปนอยางไร เขาเขาใจสิ่งที่เราทําหรือไม เขาเห็น
ประโยชนหรือมีเปาหมายรวมกับเราหรือไม ถารูสึกวายังไมเขาใจกัน  ผมก็ขอแนะนําวาใหเพลางาน
สวนกลางไวบาง แลวมาลงทํางานพื้นที่ใหมากขึ้น เพื่อไมใหทีมงานหลักของเรามีความรูสึกไมดีกับเรา 
และหากมีอะไรที่เราจะเสียสละเล็กๆ นอยๆ ไดก็ควรทําเพื่อใหนองๆ เขารูสึกวาเรารักและอาทรตอกัน  

สําหรับผม ในชวงปใหมผมมักจะอาสาอยูเวรใหเปนการตอบแทนแกนองๆ ในชวงที่ทุกคนเขา
อยากจะหยุดงานเพื่อกลับบานกัน  ในชวงสิบปที่ผมอยูในโรงพยาบาลชนบททั้งที่โรงพยาบาลราษีไศล 
และโรงพยาบาลบัวใหญ  ผมจึงอยูเวรในชวงปใหมเกือบทกุป  เปนการแสดงออกเล็กๆ นอยๆ ที่ชวยให
นองๆ ที่อยูดวยมีความรูสึกทีด่ีวาทุกคนในทีมตางมีความหวงใยและเอื้ออาทรกัน 
 การทํางานที่โรงพยาบาลบัวใหญทําใหผมไดนองสาวที่ผูกพันทํางานรวมกนัมาจนถึงปจจบุันนี้
อีกคนหนึ่ง  คือคุณหมอสุพัตรา ศรีวณิชชากร หรือ หมอชาง ตอนที่อยูที่โรงพยาบาลบัวใหญในยามที่ผม
ไมอยู ตองว่ิงไปวิ่งมาทํางานหลายเรื่อง หมอชางรับหนาที่เปนรองผูอํานวยการที่ดูแลงานแทนผมแทบ
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ทั้งหมด เราจึงมีความสนิทสนมกันตั้งแตสมัยนั้นจนกระทั่งยายตามกันมาอยูในกระทรวงมาทํางาน
เก่ียวกับบริการปฐมภูมิ 

อันที่จริง ในตอนนั้น คุณหมอสุพัตราไมไดตั้งใจจะมาทาํเรือ่งการปฎิรูปบริการปฐมภูมิ 
(Primary care) อยางที่ทาํอยูในปจจุบันเลย เธอชอบงานดานระบาดวิทยาและเลือกไปเรยีนทางดาน
ระบาดวิทยา จะวาไปแลว เธอหลงใหลในงานระบาดวิทยามาก วันดีคืนดีพี่หงวนก็ชวนไปเรียนเรื่องการ
จัดการบริการปฐมภูมิ ที่ประเทศเบลเยีย่ม หมอสุพัตราไมอยากไป เธอบอกวาทางของเธอไมใชทางนี้ 
คิดวาไปแลวจะไมไดใชประโยชน แตพี่หงวนก็โนมนาวใหไปเรียนโดยบอกวาไมมาทําเรื่องนี้ก็ไมเปนไร
แตใหไปเรียนซกัปหนึ่งก็แลวกัน  
 ตอมาเมื่อเธอยอมไปเรียนจนจบกลับมา ก็มาทํางานเรื่องการปฏิรูปบริการปฐมภูมิตอเนื่องมา
จนถึงทุกวันนี้ เราไดรวมกันทําโครงการ Health Care Reform และหลังจากนั้น ก็มาตอดวยการทํา
โครงการหลักประกันสุขภาพถวนหนา  มีอยูครั้งหน่ึงที่จนถึงบัดนี้ผมยังไมสบายใจไมหายทีไ่ปตอวานอง
เนื่องจากความเครียดของตนเองในขณะนั้น เพราะทํางานดวยกันไปมาเกิดขอขัดแยงกันในดานความคิด
เรื่องหน่ึง ขณะนั้นพวกเราเรงงานกันทุกคน จุดมุงหมายของพวกเราไมใชแคการสรางหลกัประกัน
สุขภาพถวนหนาแตเปนการปฏิรูประบบบริการสุขภาพ ตอนนั้นเราเห็นวาบริการปฐมภูมเิปนยุทธศาสตร
หลักหนึ่งของการปฏิรูป จึงมีการขยายบริการปฐมภูมิไปทั่วประเทศ คุณหมอสุพัตราเธอเปนคนที่ใชคําวา 
พีซียู   (PCU = Primary  Care Unit) เปนภาษาอังกฤษทับศัพทบริการปฐมภมูิไปเลย  เพราะเห็นวาเปน
คําที่สั้นกวา จนคําวา PCU เปนคําที่ติดปากบุคลากรสาธารณสุขทั่วประเทศมาจนถึงปจจบุัน  

ผมกับคุณหมอสุพัตรามีความเห็นตางกันในเรื่องการแยก PCU ของโรงพยาบาลออกจากแผนก
ผูปวยนอกใหอยูกันคนละที่ เพราะผมมีความกังวลวาเมื่อผูปวยมาถึงแผนกผูปวยนอกและถูกบอกใหไป
รับการตรวจรักษาที่ PCU ซ่ึงอยูอีกที่หนึ่ง จะมีความความรูสึกวาบริการ PCU เปนบริการชั้นสอง ในขณะ
ที่คุณหมอสุพัตรามีความเห็นวา การจัดแยกจะสามารถทํา PCU ที่สมบูรณไดเพราะมีการลงทะเบียน 
ติดตามคนไขที่ชัดเจน เน่ืองจากขณะนั้น งานอยูในชวงเรงรดั และเราตางคนตางก็เครียดดวยกันทั้งคู
รูสึกวาตอนนั้นผมจะไมพอใจและไปตอวาหมอชางทําใหเธอสวนกลับดวยความนอยใจวา 
  “ที่มาทําเรื่องปฏิรูปบริการปฐมภูมิทั้งหมดนี้นี่ก็เพราะพี่นะจะบอกให และก็เพื่อพี่ทั้งนั้นเลย
ดวย ถาพี่วามันไมดีก็จะไมทําแลว” 
    ครั้งนั้นผมก็อ้ึงนะที่เธอตอวาผมเชนนั้น  เพราะวาผมรูสกึวาไดไปโนมนาวเธอใหเปลี่ยน
ทางเดินชีวิตแลวยังมากดดันเธออีก  โดยคาดหวังจากเธอวางานจะเปนอยางโนนอยางนี้ แตก็ยังดีใจที่
นองสวนกลับในขณะนั้นเทานั้น เพราะตอมาเธอก็ยังทํางานปฏิรูปบริการปฐมภูมิเหมือนเดิมและใน
ขอบเขตที่กวางขวางขึ้นดวย  ความรูสึกที่เราทํางานดวยกันจึงมีความรูสึกที่มากกวาคนทํางานปกติ  คือ
เปนความผูกพันที่สรางงานรวมกันมา  
 ดรีมทีมอีกทีมหนึ่งคือทีมที่มาทํางานดวยกันที่กองแผนงาน (ปจจุบันคือสํานักนโยบายและยุทธ
ศาสตร  สาํนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข) พอผมยายเขามาอยูสวนกลางและสุดทายกจ็ับพลัดจับผลู
มาอยูกองแผนงาน พอไดเปนผูอํานวยการกองแผนงานก็โชคดีที่มีนองที่เคยทํางานดวยกนัตั้งแตสมัย
เปนนักศึกษา และ ในพื้นที่ไดยายเขามาอยูดวยกันหลายคน คุณหมอประทีปก็เปนคนหนึ่ง นอกนั้นก็มี
คุณหมอโกมาตร จึงเสถียรทรัพย ซ่ึงเคยอยูที่จังหวัดนครราชสีมาดวยกันแตคนละอําเภอ  คุณหมอ
วิโรจน ตั้งเจริญเสถียร ทีเ่คยทํางานดวยกันตั้งแตสมัยนักศึกษา คุณหมอสพุัตรา ศรีวณิชชากร คุณหมอ
สุวัฒน  กิตติดิลกกุล  ซ่ึงเคยทํางานเปนทมีกับผมสมัยผมเปนผูนํานักศึกษา คุณหมอศุภสิทธิ์  พรรณา



 44

รุโณทัย  และคุณหมอพรหมมนิทร  เลิศสุริยเดช  ก็มาอยูระยะหนึ่งซ่ึงทุกคนลวนมีพื้นฐานเปนนัก
กิจกรรมเกาทั้งสิ้น  
 ดวยพื้นฐานดังที่วาก็ดีประกอบกับแตละคนไดผานการทํางาน มีความรู มีประสบการณกันมาก
ขึ้นแลวตามอายุงานที่เพิ่มขึ้น เมื่อมารวมตัวกันชวงนั้นจึงเปนชวงที่มีงานผลิดอกออกผลไดมาก ประกอบ
กับปลัดกระทรวง 2 คนตอกันขณะนั้น  คืออาจารยอุทัย  สดุสุข และอาจารยไพจิตร ปวะบุตร ก็
สนับสนุนการทาํงานของพวกเราอยางเต็มที่ ในขณะที่รัฐมนตรีในขณะนั้นก็คือ อ.ไพโรจน นิงสานนท ก็
ใหการสนับสุนนงานของเราอกีเชนกัน   เรียกวาเปนชวงที่พวกเราชวยผูบริหารผลักดันงานไปไดเร็วมาก  
กองแผนงานซึ่งทํางานเก่ียวกับเรื่องนโยบายและแผนงานตางๆ ในกระทรวงสาธารณสุข สามารถประสาน
ความสัมพันธกับองคกรภายนอกโดยเฉพาะกับคณะกรรมการระบาดวิทยาแหงชาติออกมาสูการปฏิบัติ
ไดอยางรวดเรว็ ไมวาจะเปนเรื่องการปฏิรูปโครงสรางกระทรวงสาธารณสุขที่คณะวิจัยซึ่งคณะกรรมการ
ระบาดวิทยาแหงชาติไดวาจางไดมีขอสรุปเชงิประจักษวางานสาธารณสุขในขณะนั้นขาดองคความรูที่เปน
รากฐานการพฒันา และเสนอใหปฏิรูปโครงสรางโดยจัดใหมีสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขขึ้นมา เพื่อ
สนับสนุนการวิจัยและสรางองคความรูใหกับระบบสาธารณสุข  

นอกจากการจัดตั้งสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุขแลว การปฏิรูปยังเสนอวากองแผนงานเองมี
บทบาทมากแตวาองคกรเล็กเกินไป สมควรยกฐานะจากหนวยงานระดับกองมาเปนสํานักนโยบายและ
แผน เรื่องการพัฒนากําลังคนที่มีความรูก็มีความสําคัญมากจึงมีการยกระดับกองฝกอบรมใหเปนสถาบัน
พัฒนากําลังคนซึ่งตอมาก็กลายเปนสถาบันพระบรมราชชนก และรวมทั้งการที่มองเห็นวางานสุขภาพจิต
เปนเรื่องสําคัญจึงมีการยกระดับกองสุขภาพจิตขึ้นเปนสถาบันสุขภาพจิตใหเปนหนวยงานระดับกรม 
และตอมาไดกลายมาเปนกรมสุขภาพจิต  
 นอกจากนั้นก็มีการผลักดันใหมีการปรับปรุงบริการปฐมภูมขินานใหญโดยมีโครงการทศวรรษ
แหงการพัฒนาสถานีอนามัย  มีการผลิตแพทยและพยาบาลเพิ่ม เพราะเห็นวาแพทยและพยาบาลที่มีอยู
ไมเพียงพอ เมือ่เห็นวามีความแตกตางในเรือ่งคาตอบแทนมากระหวางแพทย พยาบาล และวิชาชีพอ่ืนๆ 
ในภาครัฐและภาคเอกชนก็มีการผลักดันใหเพิ่มคาตอบแทนของวิชาชีพตางๆ เหลานี้ใหมากขึ้น  โดยให
สามารถดํารงชพีไดโดยไมตองไปทํางานภาคเอกชนเพื่อจะไดสามารถทุมเทกับงานราชการไดอยางเต็มที ่ 
ขณะเดียวกันก็พยายามทีจ่ะทําใหเห็นวาบทบาทในการพฒันางานสาธารณสุขนั้นไมควรเปนของภาครัฐ
อยูฝายเดียว ควรจะใหภาคประชาชนและองคกรพัฒนาสังคมอ่ืน ๆ เขามามีบทบาทดวย จึงมีการตั้ง
งบประมาณราว 1% ของกระทรวงสาธารณสขุเพื่อสนับสนุนแกองคกรภาคเอกชน (NGO) ที่ทํางานดาน
สาธารณสุข  

งบประมาณที่วานี้ถูกวิพากษวิจารณแตก็สามารถจัดตั้งขึ้นได ตอมางบประมาณนี้ก็ถูกตัดทอน
ใหลดลงทุกปในการพิจารณาของกรรมาธิการงบประมาณ เนื่องจากสมาชกิสภาผูแทนราษฎร (สส.) สวน
หนึ่งไมชอบกลุมองคกรภาคเอกชนเพราะเหน็วาพวกเอ็นจีโอชอบวิจารณและตําหนิรัฐบาล   แต
กระทรวงสาธารณสุขในขณะนั้นก็ตอสูในการที่จะคงงบกอนนี้ไว ซ่ึงก็มีสวนสนับสนุนใหเอ็นจีโอดาน
สาธารณสุขเติบโตขึ้นมาจนถึงปจจุบัน  
 ที่สําคัญมาก ๆ อีกเรื่องหน่ึงก็คือการผลักดันเรื่องประกันสังคมวาจะไปในทิศทางไหน ในตอน
นั้นทางกระทรวงมหาดไทยซึ่งรับผิดชอบงานประกันสังคมอยูก็ไมมีผูเชี่ยวชาญทางดานสาธารณสุขและ
ตองการความชวยเหลือจากกระทรวงสาธารณสุข  จึงเปนการเปดโอกาสใหพวกเราเขาไปมีบทบาทในการ
ชวยในการวางระบบประกันสังคม  ในชวงแรกนั้นคุณหมอวิโรจนเพิ่งจบปริญญาเอกดานเศรษฐศาสตร
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สาธารณสุขจากประเทศอังกฤษมา จึงนําเอาความรูมาชวยผลิตงานวิจัย ขอมูลและเอกสารวิชาการตางๆ 
ในเรื่องนี้   สวนคุณหมอสุวัฒน กิตติดิลกกุลนั้นก็คร่ําเครงชวยในการกําหนดรายละเอียดการให
คาตอบแทนวิชาชีพตางๆ  โดยที่ตนเองไมไดรับอานิสงสใดๆ จากการปรับปรุงครั้งนั้น  เพราะแมจะเปน
แพทยแตอยูในภาคบริหารไมไดอยูในภาคบริการ  ผมเองชมเชยคุณหมอสวัุฒนอยูลึก ๆ ที่ไมไดคิดถึง
ตัวเองเลย รวมทั้งยังชวยผมในการทํานโยบายเพิ่มการผลิตแพทย พยาบาล อยางเปนระบบหลายปตาม
ความเปนไปไดของคณะตางๆ ในมหาวิทยาลยั  และเมื่อพบวา ความขาดแคลนยังมีมากจงึมีนโยบาย
การเพิ่มการผลติขึ้นอีกในภายหลัง สวนคุณหมอโกมาตรและคุณหมอพรหมมินทร  ก็ชวยผมในเรื่องการ
สนับสนุนองคกรเอกชน (NGO) และภาคประชาสังคม การผลิดอกออกผลของงานในชวงนั้นเปนไป
อยางรวดเร็ว ดรีมทีมทั้งหมดตองรวมกันทํางานหนักมาก แตก็รูสึกมีความสุขกันทุกคน    
 ดรีมทีมบางคนในกลุมนี้ก็ยังทาํงานรวมกันสบืเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยเฉพาะในเรื่องการ 
ผลักดันหลักประกันสุขภาพถวนหนา ก็คือ หมอวิโรจน กับ หมอศุภสิทธิ ์หมอวิโรจนกับผมรูจักกันตั้งแต
สมัยทีเ่ขาเปนประธานชมรมพุทธฯ ของมหาวิทยาลัยมหิดล พวกเราเรียกเขาวา “หลวงพี่” เพราะวาเขา
ฝกใฝในธรรมะ  

ในขบวนการนักศึกษาน้ัน นักศึกษามหิดลมคีวามสามารถในการทํางานเชงิลึกและสรางแนวรวม
ก็เพราะวาในเวลาทีเ่กิดการเจบ็ไขไดปวยของนักศึกษาประชาชนหรือเวลาเกิดการบาดเจ็บจากการปะทะ
กันขึ้นมา เน่ืองจากตอนนั้นขบวนการศึกษาถูกตอบโตรุนแรงจากฝายที่ไมเห็นดวยถึงขนาดมีการขวาง
ระเบิดในขณะที่มีการเดินขบวน   นักศึกษามหิดลก็จะรับผดิชอบเต็มที่ในการตามดูแลผูบาดเจ็บ เพราะ
ดานสาธารณสขุเปนงานของเราอยูแลว ตอนนั้นหมอวิโรจนจะเปนมือไมในการติดตามใหกับผม และเขา
ก็ติดตามคนไขไดดีมากถึงขนาดที่วาเหตุการณปะทะผานพนไปหลายปจนคนไทยลืมเลือนเหตุการณ
นั้นๆ ไปแลว แตคุณหมอวิโรจนก็ยังติดตามดูแลผูคนเหลานั้นอยูไมหางหาย 
 แมวาหลังจากเรียนจบเราแยกยายกันไปอยูตางจังหวัดเรากย็ังมีความสัมพนัธกันแนนแฟน ผม
อยูศรีสะเกษ  สวนหมอวิโรจนอยูอุบลราชธานี พอเขามาอยูสวนกลางคุณหมอวิโรจนซ่ึงสนใจงานวิชาการ 
โดยไมคิดอยากไดตําแหนงทางดานบริหารก็ทุมเททางดานวชิาการอยางเตม็ที่ เขาเรียนปริญญาเอกดาน
การคลังสาธารณสุขมาโดยตรง ซ่ึงเปนความรูที่จําเปนมากในการทําเรื่องหลักประกันสุขภาพ 
เพราะฉะนั้นในระยะสิบปมานี้เขาเปนคนที่ชวยวางรากฐานดานวิชาการความรูใหกับระบบหลักประกัน
สุขภาพตลอดมา  
 สวนคุณหมอศุภสิทธิ์ก็จะเหมอืนกันกับคุณหมอวิโรจน  เรียนจบปริญญาเอกจากประเทศ
อังกฤษเชนเดียวกัน เราสามคนมีความรักใครกันอยางแนนแฟนและรวมกันผลักดันเรื่องหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาดวยกันในลักษณะที่ทํากันคนละเรื่องบาง ชวยกันทําในเรื่องเดียวกันบาง เราจะใชยุทธ
ศาสตร “แยกกันเดินรวมกันตี”   แยกกันเดินคือทํากันคนละโครงการ แตทุกโครงการลวนแตเปนสวน
หนึ่งของอนาคตบนพิมพเขียวที่เรารวมรางกันมา คุณหมอศุภสิทธิ์เปนคนที่ชวยในการประเมินเรื่องบัตร
ประกันสุขภาพ คุณหมอวิโรจนชวยเรื่องการประเมินระบบสวัสดิการขาราชการ สวนผมก็มาผลักดันเรื่อง
สวัสดิการผูมีรายไดนอย 

เรารวมแรงรวมใจทํางานมาดวยกันเปนเวลากวาสิบป กวานโยบายหลักประกันสุขภาพจะมาเกิด
เปนจริงในป พ.ศ.2545  

แมวาตอนนี้พวกเราจะอยูคนละหนวยงานกันแตทุกวันนี้พวกเราก็ยังเคียงบาเคียงไหลในเรื่อง
หลักประกันสุขภาพ จนถึงกับมีคนเอยปากวา คุณหมอวิโรจนอยูในกระทรวงสาธารณสุขแตทํางาน
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ใหสปสช.มากเหมือนกับเปนคนสปสช.เลย สวนคุณหมอศุภสิทธิ์ แมเปนคณบดีคณะแพทยศาสตร
มหาวิทยาลยันเรศวร ก็ยังมาชวยทําเรื่อง DRG ของระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา   พวกเขาทํางาน
โดยไมไดคิดวาความสําเร็จจะตองเปนผลงานของเขา แตเปนความมุงมั่นที่จะทําใหประชาชนมี
หลักประกันสุขภาพที่ดีซ่ึงเปนเรื่องสวนรวมรวมกัน ผมคิดวาผมโชคดีมากๆ ที่ไดพบเจอกับคนที่มีจิตใจ
แบบนี้ และการสรางหลักระบบประกันสุขภาพก็ยังมีอีกหลายเรื่องที่ตองการความรูและประสบการณและ
ความทุมเทของพวกเขาตอไปอีก 
  ดรีมทีมทีส่ี่ที่ผมพบก็คือ ทีมงานในชวงที่ทําโครงการ Health Care Reform  เราไดดรีมทีม
เพิ่มขึ้นอีกหลายคน มีทั้งคนในพื้นที่และที่มาอยูดวยกันในสวนกลาง คนหนึ่งที่มาทํางานที่สวนกลางก็คือ
คุณหมอพงษพสิุทธิห์รือคุณหมอพงษ เขายายมาจากโรงพยาบาลชมุชนในจังหวัดอุบลราชธานี โดยผม
เปนคนชักชวนมา เน่ืองจากในอดีตคุณหมอพงษพิสุทธิ์เปนนักกิจกรรมเกาที่ชอบพานักศึกษาไปออกคาย
สมัยผมอยูในพื้นที่ชนบท คุณหมอพงษคนนี้เปนคนแข็งและตอนมาอยูกับผมใหมๆ ยังมีประสบการณ
งานสวนกลางไมมากขณะที่งานที่พวกเราทาํในสวนกลางเริ่มขยายใหญขึ้น  การทํางานดวยกันจึงมีการ
ถกเถียงกันมาก  ความที่เขามีบุคลิกเปนคนแข็ง เปนคนที่ไมคอยยอมใครก็เปนขอดี เพราะสาํหรับผม
หากตองการจะสราง “ทีมเสือ” ก็มีคนที่มีบุคลิกเชนนี้   

หนังสือแนวคิดการปฏิรูประบบสุขภาพเลมแรกที่ผมเขียนก็เปนเพราะหมอพงษนี่แหละ เพราะ
เวลาผมบอกวาผมจะทําอยางโนนอยางน้ี จะมีทิศทางอยางนี้ หมอพงษก็จะบอกวา พี่หงวนก็จะมีไอเดีย
มาอยางโนนอยางนี้ แตไมเคยเขียนรายละเอียดออกมาเลย ไมเคยทําใหเขาใจวาภาพรวมมนัเปนยังไง 
คนอื่นเขาตามไมทันและไมเขาใจหรอกวาผมคิดอะไร  โดยเฉพาะเขาจะไมยอมรับถาไมมกีารถกเถียงกัน
จริงจังวาเห็นดวยหรือไมเห็นดวยอยางใด นั่นทําใหผมตองกลับมาตั้งหลักเขียนหนังสือ “ปฏิรูประบบ
สุขภาพบริการไทย” ในป 2541  

คือเขียนใหมันรูกันไปเลยวาทีว่าจะปฏิรูปทั้งระบบมันเปนยังไง 
 เพราะเรามักตองคุยกันแบบเครงเครียดมาตลอด  นั่นเปนสิ่งที่ผมจําไดฝงใจเกี่ยวกับหมอพงษ 
เมื่อมานั่งคิดอีกทีก็เห็นวาเปนความผิดของผมดวยที่ไมไดสื่อสารกับเขาใหครบถวน เพราะวาผมบอก
เปนครั้งๆ ไมเคยสื่อสารในภาพรวมวามันเปนยังไง ทําใหทมีงานทํางานรวมกันลําบาก   ผมใชเวลา 4 
เดือนในการเขยีนหนังสือเลมนั้น คอยๆ กลั่นสิ่งที่ตัวเองคิดออกมาแลวประมวลใหมันรอบดานแลวจึง
คอยๆ ตอเติม คอยๆ ตัด จนสุดทายจึงไดหนังสือสื่อความคิดของผมออกมา 

หนังสือเลมนี้มกีารพิมพซํ้าทั้งหมดถึง 4 ครั้ง และกลายเปนเครื่องมือสําคัญในการสื่อความคิด
ของการปฏิรูป 

ภายหลังหมอพงษเขาก็มาอยูทีส่ปสช.กับผม โดยทําหนาที่เปนผูอํานวยการสํานักนโยบายและ
แผน ผมดีในที่ไดเห็นเขาเติบโตและพัฒนาฝมือการทํางานจนเกงมากขึ้นดวย 

 โครงการ Health Care Reform  ตองการทําการปฏิรูปใหเห็นเปนจริงโดยเริ่มทีพ่ื้นที่กอน ดังนั้น
นอกจากทีมงานในสวนกลาง เราจึงมีดรีมทมีที่อยูในพื้นที่อีกดวย ที่อยากพูดถึงตั้งแตทีมพื้นที่อยุธยาซ่ึง
ประกอบดวย  คุณหมอรวินันท  ศิริกนกวิไล  คุณหมอสมชยั  วิโรจนแสงอรุณ  คุณหมอทวีเกียรติ  บุณย
ไพศาลเจริญ  คุณหมอยงยุทธ  พงษสุภาพ  คุณหมอนงนอย  ภูริพันธุภิญโญ คุณหมอพิเชษฐ จันทอิสระ 
และคุณหมอวีระพล ธีรพันธุเจริญ  
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พวกเราตั้งใจจะทําใหเกิดการปฏิรูปในพื้นที่จังหวัดอยุธยากอนที่จะเริ่มโครงการ Health Care 
Reform  ดวยการสนับสนุนจากคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี คืออาจารยอรรถสิทธิ์  เวชชา
ชีวะ คณบดีในขณะนั้น  รวมทั้งอาจารยสรุเกียรติ  อาชานานุภาพ  หัวหนาศูนยเวชศาสตรชุมชน  ซ่ึงมา
ชวยโครงการอยางสม่าํเสมอ  คุณหมอรวินันท ศิริกนกวิไลกับผมเรียนวิชาการจัดระบบบริการสุขภาพ
ระดับปฐมภูมิที่ประเทศเบลเยี่ยมดวยกัน   มีความปรารถนาอยางแรงกลารวมกันในขณะที่เรียนวา
จะตองกลับมาสรางระบบบริการสุขภาพระดับปฐมภูมิที่ดีในประเทศไทยใหได เพราะหลกัสูตรที่นั่นพูด
ถึงแตรูปแบบที่ประเทศเบลเยีย่มไดไปชวยทาํในแอฟริกาและอเมริกาใต  โดยไมเคยมีตัวอยางจาก
ประเทศในเอเชียเลย   

เมื่อเรากลับมาเมืองไทยและมีโอกาสจึงเริ่มจัดทีมลงทํางานรวมกันที่จังหวัดอยุธยา  คุณหมอสม
ชัยเปนเพื่อนสนิทของคุณหมอรวินันท  ตอนนั้นผมอยูที่กองแผนงานจึงใชกําลังภายในทางราชการยาย
คุณหมอสมชัยใหมาอยูดวยกันกับคุณหมอรวินันท คุณหมอทวีเกียรติอยูที่จังหวัดอยุธยาอยูแลว  สวน
คุณหมอยงยุทธเปนแพทยจบใหมเพียงไมก่ีปที่มาทํางานอยูในจังหวัดอยุธยา เมื่อถูกชักชวนใหเปนหนู
ทดลองเพื่อสราง “แพทยพันธุใหม”  ก็ยินดีมาเปนหนูทดลองให  

รูปแบบที่ตองการสรางในขณะนั้นก็คือระบบบริการที่มีคนไขเปนศูนยกลาง แพทยในสถาน
บริการระดับตนหรือปฐมภูมิจะตองดูแลคนไขแบบรูจักคนไขทั้งคน  เปนเจาของคนไข ตามดูแลคนไขจน
หายจริงๆ ไมใชรักษาคนไขตามที่คนไขมาหาเปนครั้งๆ   ซ่ึงการที่จะทําเชนนั้นไดจะตองมีการ
ประสานงานกันอยางดีระหวางสถานบริการระดับตนกับโรงพยาบาลใหญ คือโรงพยาบาลจังหวัด  ดังนั้น
จึงมีคุณหมอพเิชษฐ ผูอํานวยการขณะนั้นกับคุณหมอวีระพล จากโรงพยาบาลจังหวัดมารวมงานดวย   

รูปแบบที่สรางข้ึนเปนที่พอใจและสนใจจากจังหวัดอ่ืนๆ เชน จังหวัดนครราชสีมา  จังหวัด
สงขลา  จังหวัดพะเยา  จังหวัดยโสธรฯจึงเกิดการขยายงาน และทําการปฏิรูประบบการเงินการคลังดาน
สาธารณสุขดวย เกิดเปนโครงการ Health Care Reform ขึ้น ตัวอยางของผลกระทบจากการทดลองใน
โครงการอยุธยาก็คือ การมีบริการ “70 บาทรักษาทุกโรค” ซ่ึงตอมากลายเปนสวนหนึ่งของโครงการ “30 
บาทรักษาทุกโรค” ในนโยบายการสราง “ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา” ดวย 

จากจังหวัดอยธุยาเราก็ไดดรมีทีมจากจังหวัดนครราชสีมาอีกสองคนคือ  คุณหมอรุจิรา 
มังคละศิริหรือ หมอตุ  กับคุณหมอสําเริง แหยงกระโทก  คุณหมอตุไดรวมงานกันโดยเริ่มมาชวย
โครงการอยุธยาเปนระยะ เขาเปนรุนนองผมหนึ่งปที่มหิดลและเปนนักกิจกรรมของคณะแพทยศาสตร
โรงพยาบาลรามาธิบดีคนหนึ่ง ตอนนั้นพวกเราทําโครงการอยุธยาซ่ึงจะพฒันาระบบบริการปฐมภูมิจน
เริ่มเปนรูปเปนรางแลวจึงอยากจะขยายพื้นทีไ่ปจังหวัดอื่น ผมชวนหมอรุจิรามารวมทํา ปรากฏวาคุณ
หมอรุจิรา ดวยการสนับสนุนอยางแรงจากคุณหมอสาํเริง พัฒนางานที่นครราชสีมาไปไดอยางรวดเร็วใน
ระยะเวลาสั้นกวาที่เราทํากันทีอ่ยุธยามาก เพราะอยุธยามีขอติดขัดในเชิงระบบพอควรเนื่องจากเปนเมือง
ใหญและอยูใกลกรุงเทพฯ  ระบบบริการจึงสลับซับซอนกวาโคราช  และทีโ่คราชคุณหมอสําเริงและคุณ
หมอตุลุยทาํรูปแบบบริการปฐมภูมิในเขตเมอืง เกิดศูนยแพทยชุมชนไดหลายแหงรวดเร็วกวาอยุธยา
และไปไดดีมากอีกดวย เหตุผลอีกสวนหนึ่งเน่ืองจากวาที่นัน่มีพื้นฐานเรื่องงานภาคประชาสังคมคอนขาง
ดีมากอนดวย  

คุณหมอรุจิราเธอเปนเพื่อนรวมโรคเดียวกันกับผมดวย เธอปวยในเวลาใกลเคียงกัน ลาสดุเมื่อ
ผมตองเขารับการรักษาอีกรอบหน่ึง เธอมาหาผมที่บานดวยความเปนหวงมาก เธอคิดวาผมอาจจะ
ปฏิบัติตัวไมถูกตองโรคจึงกําเริบขึ้นใหม เชน ไมยอมอบสมนุไพร หรือ อาจจะทานอาหารไมถูกตอง 
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เพราะเธอไดศึกษาและปฏิบัติเรื่องแพทยทางเลือกมามาก เธอจึงมาจัดการติดตั้งที่อบสมุนไพร เปลีย่น
อุปกรณการทําครัวตาง ๆ ให เธอเชื่อในเรื่องการไมกินน้ํามนัแตใหใชน้ําผักแทน เรื่องการเลือกใชวัสดุ
ในการทํากับขาว และยังสอนวิธีทําอาหารใหกับแมบานของผม รวมทั้งวิธีการอบสมุนไพร และใหกําลังใจ 

เธอชวนผมวานาจะไปเปนวิทยากรสอนเกี่ยวกับเรื่องโรคมะเรง็ เพราะวาการไปสอนคนอื่นจะ
เทากับไดปรับปรุงตัวเองมากขึ้นเรื่อยๆ ตัวเธอก็ทําอยางนัน้อยู วันนั้นเธอเอาสไลดมาฉายใหผมดู  และ
รองคาราโอเกะเพลง “พี่ชายทีแ่สนดี” และบอกวาผมเปนพี่ชายที่แสนดีของเธอ เธอถามผมวารูไหมวา
เธอทํางานตามความฝนของผมมาตลอดโดยเฉพาะเรื่องบรกิารปฐมภูมินั้นเธอทุมเททาํก็เพราะมีผมเปน
แรงบันดาลใจ เธอพูดไดแคนั้นแลวเธอก็รองไห กอนกลับ เธอใหกําลังใจขอใหผมผานการตอสูกับโรคที่
กลับมาใหมหลงัจากที่มันสงบไป 3 ป  

ผมสัมผัสไดถึงความหวงใยของนองสาวคนหนึ่งที่มีตอผมจริงๆ  
วากันตามจริงแลว เธอเปนคนที่ไมใชคนในครอบครัวคนที่สองที่ผมไดเห็นน้ําตาของความ

หวงใย ถัดไปจากคุณหมอประทีป 
 ดรีมทีมลาสุดทีผ่มโชคดีไดพบก็คือ  ดรีมทีมที่สํานักงานหลกัประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) 
ซ่ึงสมาชิกหลายคนมีประวัติศาสตรการทํางานรวมกันกับผมมานาน และมารวมกับคนใหม ๆ อีกจาํนวน
หนึ่ง แมวาจะเปนทีมที่ใหญขึ้นแตเน่ืองจากมีเงื่อนไขที่ดีในแงที่วา สปสช.เปนองคกรใหม มีความบริสุทธิ์ 
การที่จะสรางอะไรก็งายกวา เชน การสรางวัฒนธรรมองคกรใหม ผูที่ใหความคิดนี้กับผมก็คือ  อาจารย
อัมมาร  สยามวาลา อาจารยไดบอกกับผมในขณะที่ผมกําลังลังเลวาจะมาทํางานที่ สปสช. หรือไม เพราะ
เดิมผมตัดสินใจวาจะไมมาเปนเลขาธิการ สปสช. เพราะไมอยากถูกนินทาวารวมผลักดันกฎหมายฉบับนี้
เพื่อใหตนเองมาทํางาน  แตอาจารยอัมมารไดยกตัวอยางธนาคารแหงประเทศไทยวาอาจารยปวยได
ผลักดันใหมีธนาคารแหงประเทศไทยขึ้นมา  และก็ยอมมาอยูที่นั่นเพื่อสรางวัฒนธรรมใหมในระยะแรก  
ทําใหองคกรธนาคารแหงประเทศไทยมีความเขมแข็ง  มีวัฒนธรรมที่ดี  ผมเคยบอกอาจารยวาที่
ตัดสินใจมาที่นีส่วนหนึ่งเพราะคําพูดของอาจารย    

ไมนานมานี้อาจารยยังบอกวาผมวา เทาที่ดู สปสช.ก็มีวัฒนธรรมองคกรที่ใชไดในระดับหนึ่ง 
สรางไดถึงขนาดนี้ก็ถือวาดี  
 ที่ สปสช.  เราเริ่มตนดวยการคิดวาจะจัดทีมอยางไรจึงจะเหมาะสม  ผมเองอยากให สปสช.มี
ความกวางขวางเปนที่ยอมรับของทุกฝาย จึงเริ่มตนดวยการคิดวาจะตองมีรองเลขาธิการ 3 คน  คนหนึ่ง
มาจากกระทรวงสาธารณสุข  คนหนึ่งมาจากโรงเรียนแพทย  และอีกคนหนึ่งมาจากภาคเอกชน  เริ่มตนที่
โรงเรียนแพทย  โชคดีที่อดีตคณบดีคณะแพทยศาสตรมหาวิทยาลยัเชยีงใหม  อาจารยปยะ  เนตรวิเชียร  
ซ่ึงเปนโรงเรียนแพทยแหงแรกที่เขารวมโครงการหลักประกันสุขภาพถวนหนา  ยินดีมารวมดวย  จาก
กระทรวงสาธารณสุข  ก็นั่งคิดถึงคนที่กวางขวางพอที่จะเขากับผูบริหารของกระทรวงสวนใหญได  รูจัก
นายแพทยสาธารณสุขจังหวัดทั่วประเทศพอสมควร  สุดทาย ผมจึงชักชวน  นายแพทยวินยั  สวัสดิวร  
ซ่ึงมีประสบการณเปนนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดหลายจงัหวัด รูจักผูคนกวางขวางพอสมควร  ซ่ึงตอน
นั้นมีตําแหนงเปนรองอธิบดีกรมการแพทย  มีโอกาสยายมาเปนผูตรวจราชการและรองปลดัหรือแมแต
ปลัดกระทรวงในอนาคต  คุณหมอวินัย เคยทํางานกับผมตอนที่เขาเปนนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด
ยโสธร  ในโครงการ Health Care Reform  เพราะจังหวัดยโสธรตอนนั้นเปนพื้นที่หนึ่งในการทําโครงการ 
ซ่ึงสุดทายคุณหมอวินัยก็ยินยอมตอบรับมารวมงานดวย   
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สําหรับตัวแทนจากภาคเอกชนผมไดชวนรองประธานบริษัทประกันภัยภาคเอกชนซึ่งเคย
รับผิดชอบงานดานประกันสุขภาพใหกับบริษทัประกันภัย  และไดมารวมใหความเห็นตั้งแตตอนเริ่ม
โครงการ 30 บาทฯ ซ่ึงก็ไดรับการตอบรับวาจะมารวมเปนอยางดี แตเมื่อเห็นระดับเงินเดอืนของ สปสช. 
ก็เปลี่ยนใจ  เพราะต่ํากวาที่ตนเองไดรับอยูเปนอันมาก    สุดทายผมจึงจาํเปนตองใหคุณหมอประทีป 
ธนกิจเจริญ  ซ่ึงเปนคนกันเองเปนรองเลขาธกิารแทน  ที่จรงิก็ตองขอบคุณในน้ําใจของคุณหมอประทีป 
เพราะเปนผูมีบทบาทสําคัญอยางมากในการผลักดันกฎหมายฉบับนี้ออกมา  แตดวยความที่ทาํงาน
ใกลชิดสนิทกับผมมากและเปนคนที่ไมเรียกรองตําแหนงใดๆ คุณหมอประทีปเคยบอกกับผมวาที่
ติดตามมาอยูที ่สปสช. นี่ก็เพราะเปนหวงวาผมจะมีผูชวยเหลืองานไมพอ  เขาบอกวาลึกๆ ก็ไมแนใจวา
ประเทศไทยจะสรางระบบหลกัประกันสุขภาพที่มีคุณภาพในระดับที่ผมใฝฝนได  แตเมื่อเริ่มแลวก็ตอง
ทําใหดีทีสุ่ด เขาหวงวาผมจะมทีีมไมพอทีจ่ะทาํใหงานนี้ดีไดจริงๆ จึงตัดสินใจมาอยูที่ สปสช.  ผมจึงรูสึก
เสมอวาตลอดชีวิตการทํางานผมโชคดีที่เจอแตคนดีที่ไมคอยคิดถึงตนเอง  คิดถึงแตงานสวนรวมเปน
หลัก  คนอื่น ๆ ที่มาอยูสวนใหญก็เปนคนทํางานทีเ่คยรวมทํากิจกรรมกันมาและมีความตองการสราง
สังคมที่ดี  ไมวาจะเปนคุณหมอพงษพิสุทธิ์  จงอุดมสุข คุณหมอถาวร สกุลพาณิชย คุณหมอพีระพล 
สุทธิวิเศษศักดิ์ คุณเนตรนภิส สุชนวณิช คุณหมอประจักษวิช  เล็บนาค คุณหมอชูชัย ศรชํานิ คุณหมอ
ปรีดา แตอารักษ  คุณชื่นสุข ฤกษงาม  และอีกหลายคน  แมบางคนจะไมไดตําแหนงที่ตนตองการก็ตาม 

สูตรการจัดทมีผูบริหารระดับปฏิบัติการก็เหมือนกับการจัดตําแหนงรองเลขาธิการ  คือมาจาก
หลายแหลงทั้งโรงเรียนแพทย โรงพยาบาลทหาร เอกชน  เราจึงไดชักชวนคุณหมอวิทยา  ตันสุวรรณ
นนท อาจารยแพทยอดีตผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒซ่ึงเปนนักกิจกรรมเกาของมหดิล
รุนเดียวกับคุณหมอประทีป  และคุณหมอสรุจิต สุนทรธรรมซึ่งกําลังจะไดเปนศาสตราจารยของ
คณะแพทยโรงพยาบาลพระมงกุฎฯ  ซ่ึงทั้งคูก็ตอบรับมารวมเปนอยางดี  ในระดับโรงพยาบาลจังหวัด
พวกเราก็คิดวาทําอยางไรจะใหผูอํานวยการโรงพยาบาลจังหวัดทั่วประเทศยอมรับ สปสช. จึงไดชักชวน
คุณหมอเรณู  ศรีสมิต  อดีตประธานชมรมโรงพยาบาลศูนย/โรงพยาบาลทั่วไป  ซ่ึงเรากโ็ชคดีมากที่พี่
เรณูก็ยอมรับทีจ่ะมารวมดวย   

การประสานกบันายแพทยสาธารณสุขจังหวัดซึ่งไดรับการแตงตั้งเปนผูอํานวยการสํานักงาน
สาขา สปสช. ระดับจังหวัด  แมมีคุณหมอวินัยมาอยูแลวก็อาจจะไมเพียงพอ  เนื่องจากเปนงานที่มี
ขอบเขตกวางขวางมาก จึงไดชกัชวนนายแพทยวีระวัฒน  พันธครุฑ  อดีตนายแพทยสาธารณสุขจังหวัด
หลายจังหวัด  ซ่ึงขณะนั้นกําลังมีขาววาถูกทาบทามใหไปเปนรองอธิบดีกรมใดกรมหนึ่งในกระทรวง
สาธารณสุข  แมตองใชความพยายามหลายครั้ง  สุดทายคณุหมอวีระวัฒนก็ตกลงมารับตําแหนงที่จะตอง
ประสานนายแพทยสาธารณสขุจังหวัดทั่วประเทศในสปสช. ในดานการประสานกับชุมชนและประชาคม
สุขภาพ เราก็โชคดีอีกเชนกันที่ไดคุณอรจิตต บํารุงสกุลสวัสด์ิ  อดีตรองผูอํานวยการกองทุนเพื่อการ
ลงทุนทางสังคม   ซ่ึงเปนโครงการสนับสนุนขนาดใหญ มีงบประมาณถึง  4,800   ลานบาทเพื่อชวยภาค
ประชาสังคมหลังวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย แมเธอจะอยูในภาคเอกชนและไมคุนเคยกับงาน
สาธารณสุขแตก็ยินยอมมาชวยงานที่ สปสช.  

ผมพูดไดวาทีมที่มาอยูรวมกันที่สปสช. นีเ้ปนทีมที่แข็งแกรง มีประสบการณที่สําคัญคือ มีหัวใจ
ตองการสรางสงัคมที่ดีรวมกัน  
 ในระดับพื้นที่ซ่ึง สปสช. จะตองขยายหนวยงานออกไปเพื่อใหเกิดการประสานงานที่ดีขึ้น การ
กอกําเนิดสํานกังานสาขาภูมภิาคก็ทําใหตองมีการจัดคนอีกเชนกัน  วากันตามจริงแลว  สังคมไทยมีคนดี
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อยูมาก แตเราจะไปควานหาอยางไรนั้นเปนเรื่องที่ตองใชความพยายาม  และจะใหคนดีที่เปนที่ยอมรับ
มาอยูกับพวกเรานั่นก็เปนความพยายามทีย่ากขึ้นไปอีก  แตหากมีทีมที่แข็งแกรงการขยายงานก็จะงาย
ขึ้น  ดังนั้นการระดมชักชวนก็ตองเริ่มตนตั้งแตสํานักงานสาขาภูมิภาคสาขาแรกซึ่งสําคัญมาก  เนื่องจาก
หากสาขาแรกไดคนที่เปนที่ยอมรับมาอยูก็จะทําใหงานของ สปสช.ดีขึ้นไปดวย  ผมจึงไดชักชวนคุณหมอ
ศักดิ์ชัย กาญจนวัฒนา  อดีตนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดที่มีผลงานผานมาหลายจังหวัดจนเปนที่
ยอมรับมารับตําแหนง  คุณหมอศักดิ์ชัยก็เปนอดีตนักกิจกรรมเกาของมหดิลเชนกัน  เคยรวมงานกับผม
สมัยผมเปนผูนํานักศึกษา  แมคุณหมอศักดิ์ชัยจะไมไดลงพืน้ที่ที่คุณหมอตองการคือ จังหวัด
นครราชสีมา  ซ่ึงคุณหมอมีภูมิลําเนาอยูที่นัน่ แตตองมาลงที่จังหวัดขอนแกน เนื่องจากจังหวัดขอนแกน
ถูกคัดเลือกเปนสาขาภูมิภาคสาขาแรก  คุณหมอศักดิ์ชัยก็ยินดีมาทํางานให   

สาขาทีส่องที่จังหวัดเชียงใหม การคัดเลือกคนก็ยังใชสูตรเดมิคือใหไดคนจากหลากหลาย
เครือขาย เมื่อเราไดอดีตนายแพทยสาธารณสุขจังหวัดมาเปนผูอํานวยการสาขาแรกแลว  ก็ควรหาอดีต
ผูอํานวยการโรงพยาบาลใหญซ่ึงอาวุโสเปนที่ยอมรับ พี่เรณก็ูชวยชักชวน  พี่เขมรัศมี  ขุนศึกเม็งราย  ซ่ึง
เปนอดีตผูอํานวยการโรงพยาบาลหลายแหงและขณะนั้นเปนผอ.รพ.ศูนยลําปางมาเปนผูอํานวยการ ซ่ึงพี่
เขมรัศมีก็รับทีจ่ะมาอยู สปสช. เมื่อสามารถคัดเลือกคนทํางานที่เปนที่ยอมรบัไดสองสาขา สาขาอื่นๆ ก็
งายขึ้นในการทีจ่ะชักชวนคนดีที่เปนที่ยอมรับใหมาอยู สปสช. เราจึงไดคนดี ๆ ทยอยมาสมทบจนครบ
ทุกสํานักงานภมูิภาคทั้ง 12 เขตในปจจุบัน 
  สําหรับวัฒนธรรมการทํางานใน สปสช. นั้น ความตั้งใจของผมที่อยากสรางมากก็คือเรื่องของ
ความกลมเกลยีวกัน ผมไมอยากใหมีวัฒนธรรมทีเ่หลวแหลก เชน การใหรายกัน การแทงขางหลัง การ
แตกเปนกกเปนเหลา ถึงจะมเีรื่องที่ตองถกเถียงกันบางก็ใหเปนการแลกเปลี่ยนที่เอาความเห็นคนสวน
ใหญเปนหลัก   นอกจากนี้ผมยังอยากใหเปนองคกรที่ถือวาทุกคนมีความสําคัญตอองคกร มีความ
ภาคภูมิใจที่มาอยูเปนสวนหนึ่งขององคกรที่ดี มีประสิทธิภาพ 
  การสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนาเปนเรือ่งที่เกิดขึ้นได  แตการสรางใหเปนหลักประกัน
สุขภาพที่ดีนั้นเปนเรื่องที่ทาทาย  ผมโชคดีที่ไดพบและรวมงานกับคนจํานวนมากที่มีแนวคิดคลายกัน 
ถึงแมวาอาจจะมีรายละเอียดตางกันบาง แตก็มีเปาหมายเดียวกัน  การที่มีเปาหมายเดียวกันนี้ทําใหการ
ทํางานของเราทุกคนผสานเขาดวยกันกลายเปนพลังมหัศจรรยที่กอใหเกิดเหตุการณและผลิตผลแหงการ
ปฏิรูปที่เพิ่มพนูขึ้นตามวันเวลาที่ผานไป   

ทั้งชีวิตการทํางานของผม  แมจะมีอุปสรรคบางในบางชวงของชีวิต  แตกับดรีมทีมที่ผมได
พบพานมาทั้งหมดนี้  ตองบอกวา ผมรูสึกวาผมเปนคนโชคดีจริงๆ ที่ไดทํางานรวมกับทุกคน 
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เพื่อน:  มิตรภาพกับการใหที่ไมมีเง่ือนไข 
 
          ในการสํารวจผูรอดชีวิตจากมะเรง็มีส่ิงที่นาสนใจก็คือ การพบวาผูรอดชีวิตจากมะเร็งมักมี
การเปลี่ยนแปลงและกลายเปนคนใหมที่มพีฤติกรรมและทัศนคติหลายอยางที่ดีแตกตางจาก
กอนที่จะพบวาตนเองเปนมะเร็ง พฤตกิรรมและทัศนคติทีด่ีอยางหนึ่งที่พบก็คือผูที่รอดชีวิตจาก
มะเร็งจะเปนคนที่ใหความรักแกคนอื่นไดโดยไมมีเง่ือนไข (Unconditioned love) นั่นกค็ือ
ใหโดยไมคาดหวังส่ิงตอบแทนใดๆ จากการใหนั้น ๆ   

เปนการใหดวยความรักที่หลุดพนจากสภาพปจจบุันของสังคมที่ผูคนมักจะคาดหวังจาก
กันและกันมากโดยมีอัตตาของตนเองเปนที่ตั้ง   

แตผูรอดจากมะเร็งเหลานั้นจะมีพฤติกรรมที่แตกตางจากผูคนโดยทั่วไปในสังคม  คือมี
ความสุขกับการใหโดยไมคาดหวังวาการใหของตนนั้นจะตองไดอะไรเปนการตอบแทน  
          วากันตามจริงการใหความรักโดยไมมีเง่ือนไข ไมคาดหวังส่ิงตอบแทนจากผูรับเปนสิ่งที่
พบเห็นได เชน ความรักของพอแมที่มีใหกับลูก  สามีที่มีใหกับภรรยาหรือภรรยาที่มีใหกับสาม ี
เพ่ือนรัก 
ที่มีใหตอกัน  แมสังคมปจจบุันจะบมเพาะผูคนใหเห็นแกตัวมากขึ้น พอ-แมบางคนในสมัยนี้ก็มี
การใหความรกัที่คาดหวังจากลูกมากขึ้น สามี-ภรรยาตางก็คาดหวังจากอีกฝายหนึ่งมากขึ้น ฯลฯ  

แตเราก็ยังคงพบการใหจากความรักที่ไมมีเง่ือนไขไดในผูคนที่มีจิตใจดีงาม หากจะวาไป
แลว การใหดวยความรักที่ไมมีเง่ือนไขนั้นเปนความสุขทีถ่าวรและยั่งยืนแกผูให  แมวาตนจะไมได
อะไรเปนการตอบแทนก็ตาม แตความสุขจากการใหนี้เองก็เกิดคุณประโยชนแกผูใหถึงขนาดที่
ชวยในการอยูรอดของผูที่เปนมะเร็งดวยซ้ําไป การใหที่เกิดจากความรกัที่ไมมีเง่ือนไขจึงเปนสิ่งที่
ควรจะขยายใหมีการรับรูและเรียนรูมากขึ้น เพ่ือจะไดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่นอกจากจะทาํให
ผูใหมีความสขุมากยิ่งข้ึนแลวยังทําใหสังคมโดยรวมอยูรวมกันอยางมีความสุข 

เพราะผูคนในสังคมตางก็ชวยเหลือกันและกัน ใหความรกัแกกันและกนัอยางบริสุทธิใ์จ 
 ผมเองเปนคนที่โชคดีที่มีเพ่ือนมากมาตั้งแตเด็ก    ย่ิงอายุมากขึ้น ตองออกสังคมมากขึ้น
ก็ย่ิงมีเพ่ือนมากเปนผลตามมา    แตการมีเพ่ือนมากไมไดหมายความวาจะทําใหเรามีความสุข
เสมอไป เพราะคนที่มีเพ่ือนมากก็อาจรูสึกเปลาเปลี่ยวเงียบเหงา หากเพ่ือนที่ตนมนีัน้เปนเพื่อนที่
คบหากนัอยางฉาบฉวย ผิวเผินและไมไดลึกซึ้ง   ไมไดมกีารแบงปนความคิด ไมไดรวมเปนรวม
ตายในการตอสูจนมีความรูสึกที่เช่ือมั่นตอกัน    

แมตนเองจะตองเสียสละผลประโยชนสวนตัวเพื่อเพ่ือนก็เต็มอกเต็มใจทําอยางเต็มที่ 
อยางที่เรียกกันวา“เพ่ือนตาย”  

บางคนอาจจะมีเพ่ือนตายเพยีงไมก่ีคน  แตเขาก็รูสึกอบอุนและมีความรูสึกดีกวาการมี
เพ่ือนจํานวนมากมายแตหาเพ่ือนตายไมไดแมสักคนเดียว   อาจเปนเพราะผมมีเพ่ือนที่ผาน
เหตุการณตอสูรวมกันมาหลายครั้งในชีวติ ทําใหผมเองรูสึกโชคดีที่ผมมีเพ่ือนในลกัษณะที่เรียก
กันวา  “เพ่ือนตาย” อยูหลายคน  กระบวนการรวมกลุมที่มีประวัติศาสตรยาวนานในการรูจักกัน 
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โดยมีการทํากิจกรรมที่มีเปาหมายรวมกัน หรือพูดงาย ๆ คือมีอุดมคติ มีอุดมการณคลายกันจะทํา
ใหคนเรามี “เพ่ือนตาย”ไดเปนจํานวนมาก 
 ในหมูของเพื่อนๆ ที่เตบิโตมาดวยกัน กระบวนการกลุมที่มีกิจกรรมรวมกันและมี
เปาหมายเดียวกันที่ผมโชคดีไดรวมอยูดวยนั้นก็คือ “กลุมสามพราน” กลุมสามพรานเกิดจากการ
รวมตัวกันของชาวแพทยชนบททั้งในอดีตและปจจบุัน ที่ไดทาํงานโดยมีเปาหมายรวมกันในการ
พัฒนางานสาธารณสุขในชนบทและการพัฒนาสังคมโดยรวม    มีการพบปะรวมตัวกันอยาง
สม่ําเสมอเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือแลกเปลี่ยนความคดิและประสานการทํางานของแตละคน โดยมผีู
หลักผูใหญอยาง ศ.นพ.ประเวศ วะสี เปนผูนํา ซึ่งหากไมมีผูใหญเชน อาจารยประเวศ กลุมสาม
พรานอาจจะไมสามารถรวมตัวสม่ําเสมอประชุมทุกเดือนมาไดถึง 20 ปและสมาชิกของกลุมสาม
พรานที่มาประชุมสม่ําเสมอที่สุดผูหนึ่งก็คอื อาจารยประเวศนั่นเอง  

ผมคิดวา แทที่จริงแลว การรวมกลุมสามพรานขึ้นนี้คงเปนวิธีการหนึ่งในการสรางคนของ
อาจารยประเวศ  ผมเองไดเพ่ือนจากคนกลุมนี้มากที่สุดและไดเรียนรูเร่ืองราวความรักและ
มิตรภาพระหวางเพื่อนอยางมากมาย  แตผมจะขอเลาเฉพาะเรื่องราวของเพื่อนบางคนใหฟงเปน
ตัวอยางของมิตรภาพและการใหที่ไมมีเง่ือนไขที่เกิดขึ้นชวงเวลาไมนานมานี้ เพราะหากเลาทั้งหมด
ก็คงตองใชเวลา และเร่ืองราวก็จะยาวขึ้นมาก 
 คุณหมอวิชัย  โชควิวัฒนเปนเพื่อนคนแรกที่ผมขอพูดถึง   เนื่องจากเปนทั้งเพ่ือนและพ่ีที่
ใหความอบอุนแกนองเสมอทุกครั้งที่นองมีปญหา พ่ีวชัิยเปนแบบอยางของความเปนนักตอสูแก
นองๆ และไดแสดงใหเห็นถงึความแนวแนของการปฏิบัตติัวในการรับใชสังคมและรับใชสวนรวม
มาตลอด ผมรูจักพ่ีวิชัยมาตัง้แตสมัยเปนนักศึกษา และตลอดหลายสิบปที่ไดรูจักกัน พ่ีวิชัยได
แสดงใหเห็นถงึมิตรภาพของการใหอยางไมมีเง่ือนไขในหลายเหตุการณที่เรารวมประสบกันมา  
ความรักความหวงใย เปนสิ่งที่พ่ีวิชัยมีใหกับผมมาอยางสม่ําเสมอ เมื่อไมนานมานี้ เพ่ือนๆ พ่ีนอง
และครอบครวัไดชวยกันจดังานเพื่อแผเมตตาจติแกผมที่กําลังปวยดวยโรคมะเร็ง ในวันนัน้  พ่ี
วิชัยประสบอุบัติเหตุขอเทาพลิกซึ่งก็เปนเหตุผลที่ควรพกัรักษาตัวอยูที่บาน แตพ่ีวชัิยก็สูอุตสาห
เดินขากระเผลกมารวมในงานแผเมตตาจติแกผม  เร่ืองที่เลานี้อาจเหน็เปนเรื่องเล็กนอย แต
สําหรับผมที่ไดรับความรักและความหวงใยจากพี่วิชัยมาตลอด เหตุการณเล็กๆ นี้เปนเครื่อง
ยืนยันและตอกย้ําถึงมิตรภาพและการใหที่ไมมีเง่ือนไขที่พ่ีวิชัยมีใหกับนองๆ อีกครั้งหนึ่ง  

ไมใชแตเร่ืองเล็กๆ นอยๆ เทานั้นที่พ่ีวิชัยใหความใสใจกับนองๆ แตมีอีกหลายเรื่องและ
บางเรื่องเปนการแสดงออกถึงความเปนเพื่อนที่พรอมจะรวมเปนรวมตายยินยอมเสยีสละ
ประโยชนตนเองที่พ่ีวิชัยไดแสดงออก ซึ่งเร่ืองที่ผมจะไดเลาตอไปเปนเหตุการณทีพ่ี่วิชัยกับพี่สุ
วิทยไดแสดงพรอมกันถึงมิตรภาพและการใหที่แมจะตองเสียผลประโยชนของตนเองก็ยินยอม 
 คุณหมอสุวิทย  วิบุลยผลประเสริฐ เปนเพื่อนคนที่สองทีผ่มจะขอพูดถงึ  คุณหมอสุวทิย
หรือพ่ีสุวิทยเปนนักเรียนจบคณะแพทยศาสตรรามาธบิดโีดยไดเกียรตินิยมอันดับหนึ่ง ถือเปน
นักเรียนเหรียญทองในสมัยที่เรียนอยูคณะเดียวกัน ผมไมไดคาดวาพ่ีสุวิทยจะหันหลังใหโรงเรียน
แพทย โดยไมยอมเปนอาจารยแพทยหรือแพทยผูเช่ียวชาญแบบที่นักเรียนแพทยเหรียญทองสวน
ใหญทํากัน แตกลับทุมเทงานเปนแพทยชนบทมากกวา 10 ป กอนที่จะเขามาทํางานสวนกลางที่
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กระทรวงสาธารณสุข ดวยความที่อยูคนละชั้นปกันและสมัยหนุม ๆ ตางก็มีอัตตาที่แรงกลา ทําให
ผมกับพี่สุวิทยเพ่ิงจะมารักใครกันเปนเพื่อนกันจริง ๆ จงั ๆ ก็ในระยะ  10 ปที่ผานมา  “ไป
ทางไกลถึงจะรูกําลังมา นานเวลาถึงจะรูน้ําใจคน” เปนสุภาษติที่สะทอนถึงความสัมพันธของ
เพ่ือน ๆ ในหมูของเราหลายคนไดเปนอยางดี เพราะยิง่มีอายุมากขึ้น ความรูสึกเปนเพื่อนที่หวงใย
กันและกันก็ย่ิงมีมากขึ้น  

ครั้งที่ผมประทับใจในความเปนเพื่อนของพี่สุวิทยกับพี่วิชัยที่สุดครั้งหนึ่งก็คือเมื่อพ่ีสุวิทย 
ซึ่งขณะนั้นทําหนาที่เปนมนัสมองของรัฐมนตรีวาการกระทรวงสาธารณสุขทานหนึ่ง ทานจะเรียกหา
และใชใหคดิคนงานตาง ๆ ใหเปนประจํา ขณะนั้นพี่วิชัยก็เปนรุนพี่ที่รัฐมนตรีวาการกระทรวง
สาธารณสุขทานนี้เกรงใจและไววางใจมอบใหเปนทีป่รึกษาในงานสําคัญ ๆ พ่ีทั้งสองจะวางตัว
ชวยงานรัฐมนตรีฯดังกลาวไดเปนอยางดี โดยที่ยังคงความเปนตัวของตัวเอง  ไมไดออนดอย
คลอยตามในสิ่งที่ไมถูกไมควร การที่ขาราชการประจําสามารถไปดวยกันกับขาราชการการเมืองได 
เปนที่ยอมรับของขาราชการการเมืองและรักษาความเปนตัวของตัวเองไดถือเปนสิ่งที่พวกเราทุก
คนมีความพอใจและเต็มใจในการที่จะทุมเทกําลังกายให เพราะนโยบายที่เปนประโยชนกับ
ประชาชนจะเกิดมากขึ้นและเปาหมายสดุทายรวมกันก็คือประชาชนมีความผาสุขและมีสุขภาพที่ดี
ข้ึน   

ในครั้งนัน้ดวยความที่รัฐมนตรีฯ เปนนักการเมือง  เมื่อออกไปเยี่ยมพื้นที่แตละพ้ืนที่ก็
มักจะไปรับปากที่จะแกไขเรื่องความขาดแคลนที่มักถูกรองขอ  เชน ตกึ เตียง หรือหองผาตดั
ใหกับพื้นทีโ่ดยบางครั้งไมไดวิเคราะหถึงความเหมาะสม  การไปรับปากเชนนัน้หมายความวาตอง
มีการใชงบประมาณ  ย่ิงไปรบัปากมากก็ย่ิงตองใชงบประมาณมาก ทั้งๆ ที่บางจังหวดัอาจจะมี
ทรัพยากรมากกวาพ้ืนที่อ่ืนๆ เปนจาํนวนมากแลว แตก็อาจจะรองขอเนื่องจากในขณะนั้นๆ อาจจะ
มีปญหาอยูในระดับโรงพยาบาลของตนเองและไมมีการศึกษาขอมูลใหชัดเจนจึงไมทราบวามี
ทรัพยากรอยูเพียงพอ ดวยขอมูลที่คาดเคลื่อนและคดิวางบประมาณในดานการลงทนุที่จะแกไข
ความขาดแคลนทั้งหมดไมวาจะเปน  การเพิ่มเตียง  การเพิ่มตึก  การเพิ่มหองผาตดั ฯลฯ  ใหกับ
พ้ืนที่จะอยูที่สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติหมด ทําใหรัฐมนตรีฯ ผูนั้นเกดิความเขาใจผดิ
และไดคุยกับผมในทาํนองขอโอนงบประมาณราว 4,000 ลานบาท ใหกับสํานักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข   

ผมไดเรียนทานรัฐมนตรีฯ วางบประมาณในสวนที่สํานักงานหลักประกนัสุขภาพแหงชาติ
มีนั้น  มคีณะกรรมการซึ่งประกอบไปดวยผูแทนจากภาคีทุกภาคสวนเปนผูพิจารณาดูแลจดัสรร
อยางเปนขั้นตอนเพื่อใหเกิดความโปรงใส  และตอบสนองตอความจาํเปนจริง ๆ ของทุกพ้ืนที่ทั่ว
ประเทศไมใหกระจุกอยูเฉพาะที่ใดที่หนึ่งและสวนใหญมแีผนการจัดสรรในลักษณะระยะยาวเชน 
แผน 5 ป เปนตน คงไมสามารถที่จะโอนใหกับสํานักงานปลัดกระทรวงได ประกอบกับ
งบประมาณในสวนของการลงทุนใหมๆ ก็มีอยูกระทรวงสาธารณสุขซึง่ทานสามารถจัดสรร
งบประมาณในสวนนัน้ไดอยูแลว อยางไรก็ตามคาํช้ีแจงผมอาจจะยังไมเปนที่กระจางดีพอ จึงทําให
ประเด็นนี้ทําทาจะกลายเปนเรื่องที่ขัดแยงกันระหวางผมกบัรัฐมนตรีฯ  
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พ่ีวิชัยและพี่สุวิทย  ซึ่งชวยงานรัฐมนตรีฯ อยูในตอนนัน้ทราบนิสัยผมดี วาผมคงไมยอม
และไดเคยเห็นผมตอสูกับผูมีอํานาจในเรือ่งคลาย ๆ กันมาแลว ไดแสดงใหเห็นถึงมิตรภาพของ
การใหที่ไมมีเง่ือนไขโดยบอกกับผมวา หากวาตองขัดแยงกันจริง ทั้งสองคนพรอมจะถอนตัวจาก
การสนับสนนุงานรัฐมนตรีฯ และพรอมที่จะมายืนอยูขางผม เหตุการณครั้งนั้นทําใหผมรูสึกมี
ความอบอุนใจที่เพ่ือนแมจะไดรับความไววางใจจากผูมีอํานาจในขณะนั้นแตก็พรอมที่จะสละสิ่ฃที่
ตนมีและไดรับอยูกลับมาสนับสนนุเพื่อน มายืนเคียงขางเพ่ือนที่อาจจะรูสึกเหงาและโดดเดี่ยวที่
จะตองขัดแยงกับผูมีอํานาจแตเพียงลําพัง เดชะบญุที่ภายหลังรัฐมนตรีฯ สาธารณสขุทานดังกลาว
ไดรับทราบขอมูลจากหลายแหลงรวมทั้งจากพี่สุวิทยและมีความเขาใจที่ถูกตองมากขึ้น จึงวางมือ
ไมมายุงเก่ียวกับงบของสํานกังานหลักประกันสุขภาพแหงชาติอีก ทําใหความขัดแยงหายไป 
ความสัมพันธของรัฐมนตรีฯ ทานนี้กับผมและกลุมก็ดข้ึีนมาเปนลาํดบั แมจนถึงปจจุบันก็ยังมีการ
ติดตอกันเปนครั้งคราว 
 คุณหมอศิริวัฒน  ทิพยธราดลเปนเพื่อนคนถัดไปทีผ่มอยากจะพูดถึง ผมเจอพี่ศิริวฒัน
ครั้งแรกที่จังหวัดศรีสะเกษ เมื่อไปทํางานในชนบทใหม ๆ  พ่ีศิริวัฒนไดแสดงใหเห็นถึงความไม
เกรงกลัวตออํานาจของผูบรหิารตั้งแตครั้งนั้น โดยขัดแยงกับการใชอํานาจบริหารในการกระจาย
แพทยในพื้นทีจ่ังหวัดศรีสะเกษโดยที่ไมฟงขอมูลและความเห็นของผูปฏิบัติงาน และมาพบ 
“ความใจถึง” ในการตอสูกับอํานาจของผูบริหารที่ไมเปนธรรมอีกครั้งหนึ่งก็เมื่อเกิดความ
ขัดแยงในการแตงตั้งผูบริหารสวนกลางในกระทรวง  พ่ีศิริวัฒนเปนคนพูดนอยแตตอยหนัก เปน
คนรักเพ่ือน หากเห็นวาเพ่ือนตองลําบากจากการทํางานเพื่อสวนรวมก็จะไมเคยนิง่ดูดาย ในครัง้
นั้นพี่ศิริวัฒนไดแสดงถึงมติรภาพที่มีใหเพ่ือนโดยไมมีเง่ือนไข โดยเปนขาราชการภมูิภาคคนแรก
ที่ไมเกรงกลัวอํานาจบริหารสวนกลางออกมายืนประทวงอยูแถวหนาเปนกองหนากลาตายอยางใจ
ถึง เชนเดียวกับที่ออกมาเปนกองหนาในการตอสูกับนกัการเมืองในเรื่องการทุจริตยาที่อ้ือฉาวของ
กระทรวงสาธารณสุข และในครั้งที่รัฐมนตรีฯ สาธารณสุขเขาใจขอมูลผิดและมปีระเด็นขัดแยงกับ
ผม พ่ีศิริวัฒนก็เปนคนที่สนทิและเปนที่ไววางใจของรัฐมนตรีทานนั้นเชนกัน หากในครั้งนั้นเกิด
ความขัดแยงกันขึ้นผมก็เช่ือวาพ่ีศิริวัฒนก็คงจะมายืนอยูขางผมและสนบัสนุนผม ดีไมดีอาจจะ
แสดงออกเปน “กองหนากลาตาย” แบบที่พ่ีเขาเคยแสดงมาโดยตลอด พวกเรานับถือพ่ีศิริวฒัน
ทุกคนในฐานะที่มีความกลาและมักจะออกโรงเปน “กองหนากลาตาย” ที่ออกมาสูกับความไม
เปนธรรมหนวยแรกเสมอ 
 คุณหมออําพล จินดาวัฒนะเปนเพื่อนที่แทบจะเรียกไดวาเปนคูแฝดของคุณหมอสุวิทย  
วิบูลยผลประเสริฐ เนื่องจากไมวาจะมปีญหาอะไรทั้งคูจะออกโรงดวยกันและปรึกษากันเสมอ จน
เปนที่ประจักษแกคนทั่วไป ระยะหลังๆ พ่ีสุวิทยมีความสุขุมรอบครอบมากขึ้น มีจติวิญญาณแหง
ความเปนผูใหมากขึ้นตามวัยวุฒิที่มากขึ้น และหันมาเนนบทบาทตนเองในดานวิชาการโดย
ชวยเหลือทุกๆ คนทุกๆ ฝาย ทําให “คูแฝด” มีกิจกรรมที่แยกกันออกไปทํามากข้ึน ในขณะที่พ่ีอํา
พลมีบทบาทเปนผูรับผิดชอบในการเคลื่อนไหวเพื่อใหเกิด พ.ร.บ.สุขภาพแหงชาติ ซึ่งตองถือวา
เปนผลงานชิ้นโบวแดงของพี่อําพลที่นาภูมใิจที่สุด เพราะสามารถผลักดนัเคลื่อนไหวจน พ.ร.บ.
สุขภาพแหงชาติผานความยากลําบากจนกลายเปนกฎหมายที่มีการดําเนินการในที่สุด ผมเอง
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ไดรับมติรภาพและการใหจากพี่อําพลมาตลอด ที่สําคญัที่สุดคือ การใหอภัยที่พ่ีอําพลมีใหเสมอ
เมื่อการทํางานมีความขัดแยงกัน ซึ่งก็มักมีข้ึนอยูเสมอเปนปกติ การใหอภัยนี้เองที่ทําใหมิตรภาพ
ของเราคงอยูและยังชวยเหลือกันไดเสมอมา 
 คุณหมอสมศกัดิ์  ชุณหรัศมิ์ เปนเพื่อนรกัของผมตั้งแตสมัยนักศึกษา เปนนักศึกษาที่เปน
แบบอยางในดานวิชาการ  เนื่องจากจบมธัยมปลายเปนนักเรียนและสอบไดทุนเลาเรียนหลวงหรือ
ที่เรียกกันวา      “ทุนคิงส ”  แตแทนที่จะออกไปศึกษาตางประเทศในประเทศใดกไ็ดตาม
หลักเกณฑที่เปดกวางขวางของทุนเลาเรียนหลวง  แตกลับเลือกศึกษาแพทยในประเทศเพราะมี
อุดมการณแนวแนที่จะทํางานเพื่อการสาธารณสุขในชนบท คุณหมอสมศักดิ์เปนนักวิชาการที่มี
ความรักในความรู มีความสามารถในการวิเคราะหและสังเคราะหอยางหาตัวจบัยาก และท่ีสําคญั
คือมีความซื่อสัตยสูงในการเสนอทางวิชาการ ไมไดเอาความเกงมาบดิเบือนขอมูลทางวิชาการเพื่อ
เปนประโยชนกับตนเองหรืองานของตนเลย เวลาที่มีเร่ืองยากๆ ที่ตองการความรูความสามารถใน
การวิเคราะหศึกษา หากไดคุณหมอสมศกัดิ์มารวมดวยก็จะทําใหเกิดความกวางและลึกซึ้งที่จะเปน
ประโยชนอยางมากตอการมองและพิจารณาปญหา  แมคุณหมอสมศักดิ์จะมีภารกิจมากมาย
โดยเฉพาะจากตางประเทศเนื่องจากมักจะถูกเชิญไปประชุมหรือทํางานอยูบอยๆ  แตก็พรอมที่จะ
เปนผูใหแกเพ่ือนคนอืน่ๆอยูเสมอ  เปนผูที่มีความสุขในตนเอง ไมมคีวามทะเยอทะยานในดาน
อํานาจและตําแหนงหนาที่การงานกับคนอืน่ๆ จึงเปนที่รักของทุกคนรวมกับความที่เปนคนเกงใน
ดานวิชาการทีใ่หความชวยเหลือกับงานหลายๆ ดาน  จงึเปนที่ยอมรับจากคนหลายวงการ
โดยเฉพาะจากมหาวิทยาลัย  กับผมเองนอกจากจะเปนเพื่อนรักตั้งแตนักศึกษาดงักลาว ก็ไดแสดง
ใหเห็นถึงมิตรภาพของการใหที่ไมหวังผลตอบแทนตอผมหลายๆ ครั้ง  โดยเฉพาะเมื่อผม
รับผิดชอบงานหลักประกันสุขภาพและในระยะหลังเมื่อผมเกิดเจ็บไขไดปวยขึ้นมา  
 คุณหมอชูชัย  ศุภวงศ เปนเพื่อนรุนเดียวกับผมเชนกันแตตางสถาบนั  แตงงานกับคุณ
หมอพรทิพยซึ่งเปนเพื่อนสนิทของผมและคุณหมอสมศักดิต์ั้งแตสมยัเปนนักศึกษา คุณหมอชูชัย
เปนนักเคล่ือนไหวที่เนนในเรื่องของธรรมาภบิาลและพรอมที่จะออกมาตอสูเมื่อมคีวามไมเปน
ธรรมเกิดขึ้น ย่ิงความไมเปนธรรมนั้นเกดิขึ้นกับเพื่อนที่ทํางานเพื่อสวนรวมก็ย่ิงออกมาตอสูอยาง
เขมแข็ง  เปนนักสูที่เรียกไดวาเหนียวแนนและไมยอมคอยไมวาอยูในสถานะทีไ่ดเปรียบหรือ
เสียเปรียบ  เมื่อไดพิสูจนรวมเปนรวมตายกับเพื่อนในการตอสูกับความไมเปนธรรมหลายครั้งจึง
เปนที่ยอมรับและลึกซึ้งในมติรภาพในการกลาตอสู กลาเสียสละกับเพื่อนหลายๆคน  เปนผูที่อยู
เบื้องหลังของคนสรางประวตัิศาสตรรวบรวมรายชื่อของประชาชนไดถึง 6 ลานรายชือ่เพ่ือ
สนับสนนุในการรณรงคตอสูกับพิษภัยของบุหร่ีซึ่งเปนการรณรงคเคลื่อนไหวที่ใหญทีสุ่ดใน
ประวัติศาสตรการสาธารณสุขไทย ซึ่งมีสวนสําคญัในการทําใหประเทศไทยประสบความสําเร็จใน
การรณรงคเพ่ือการไมสูบบหุร่ีจนเปนแบบอยางไปทั่วโลก ระยะหลังๆ ออกไปทาํงานทางดานสิทธิ
มนุษยชนก็ไดเช่ือมโยงเรื่องสิทธิมนุษยชนกับเรื่องสุขภาพ โดยเฉพาะในกลุมผูดอยโอกาส ผูหญิง
และเด็ก  
 คุณหมอโกมาตร  จึงเสถียรทรัพย  เปนเพื่อนรุนนองทีร่วมงานมาตั้งแตสมัยเปนแพทย
ชนบทอยูที่โคราชดวยกัน โดยไดรวมกันบุกเบิกงานสาธารณสุขมูลฐานซึ่งเปนงานทีท่ํารวมกันใน 4 
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อําเภอคือ บัวใหญที่ผมอยู อําเภอสูงเนินที่หมอสําเริง แหยงกระโทกทําอยู อําเภอประทายที่หมอ
สมศักดิ์ทํา และท่ีอําเภอชุมพวงซึ่งหมอโกมาตรทําอยูกับคุณหมอรวินนัท (หมอโตว) และหมอ
บุษกร (หมอปอง) เปนคนที่สนใจงานสุขภาพชุมชนอยางจริงจัง  “หมอโก” กับผมไดรวมงานกนั
มาในฐานะเพือ่นจนมาเปนฐานะผูใตบังคบับญัชาที่กองแผนงานเมื่อครั้งที่ผมเปนผูอํานวยการ 
หมอโกมาตรที่ไดแสดงใหเห็นถึงมิตรภาพของการใหที่ไมหวังอะไรตอบแทนกบัผมมาโดยตลอด 
เพราะไมวาผมจะมีอะไรคณุหมอโกมาตรชวยไมวาจะเปนเวลาใด หรือมีงานอื่นๆ มากมายแคไหน 
ก็มักเต็มใจจะมาชวยเหลือทุมเทโดยไมเก่ียงงอน แมจะเปนเรื่องที่ไมไดอยูในหนาทีรั่บผิดชอง
โดยตรงกต็าม เชน การไปชวยเหลือคุณหญิงสุพัตรา มาศดติถ และคณุโสภณ สุภาพงศ ในการ
กอตั้งมูลนิธิส่ือสรางสรรค หรือการมารวมกอตั้งสถาบนัชุมชนทองถ่ินพัฒนาโดยการชักชวนของ 
อ.ประเวศ วะสี  ซึ่งผมตองรับหนาที่ในการผลักดนัและกอตั้งสถาบนัชุมชนทองถ่ินพัฒนา เพ่ือให
การสนับสนนุการพัฒนาชุมชนโดยภูมิปญญาของทองถ่ิน มีผูหลักผูใหญอยาง อ. เสนห  จามริก  
อ.ไพบูลย วฒันศิริธรรม อ.ระพี ศาคริก เปนผูสนบัสนนุโดยเปนกรรมการสถาบนัใหตั้งแต
ตอนตน  

คุณหมอโกมาตร ซึ่งเปนผูหนึ่งที่มีความลกึซึ้งและสนใจในภูมปิญญาทองถ่ิน แมจะมี
พรสวรรคสวนตัวในดานการทํางานศิลปะ หมอโกมาตรก็มักไมยอมทํางานใหใครงายๆ  แตหมอ
โกมาตรก็เปนผูออกแบบเครื่องหมายของสถาบันที่ยังใชเปนตราสญัลกัษณของสถาบันมาจนถึง
ปจจุบนั ที่จริงแลวคุณหมอโกมาตร ไมเพียงแตออกแบบตราสญัลักษณของสถาบันเทานั้น แตเปน
คนจดัทําปายไมช่ือและสัญลักษณของสถาบันโดยลงทุนไปเดินเลือกซื้อไมจากแถวยานภูเขาทอง 
นําไปชางแกะสลักจนปายทีต่ิดอยูกับตึกสถาบันมาจนถงึปจจุบัน เปนการทํางานโดยไมหวังอะไร
ตอบแทนเลยแมแตช่ือเสียง แมจนปจจุบนัผมเชื่อวาจะมีเจาหนาที่หรือแมแตกรรมการสถาบนั
จํานวนนอยมากที่ทราบวาตราสัญญาลักษณ รวมทั้งปายไมที่ตดิอยูหนาสถาบนันัน้คณุหมอโก
มาตรเปนผูออกแบบและจดัทําข้ึน  

เมื่อคุณหมอโกมาตรมีโอกาสไปศึกษาตอที่สหรัฐอเมริกาจนจบปริญญาเอกดาน
มานุษยวิทยามา แตเดิมผมคิดจะชวนใหมาทํางานที่สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
(สปสช.) ดวยกัน แตคุณหมอโกมาตรไดบอกกับผมวาเขามีความฝนวาจะใชความรูทีไ่ปเรียนมา
เพ่ือทํางานวิชาการในการสรางความหมายใหมของคําวาสุขภาพใหกับประชาคมโลก ผมเองชื่นชม
กับการมีความฝนและตองการใหหมอโกมาตรสรางความฝนใหสําเร็จจึงตัดสนิใจไมชวนคุณหมอ
โกมาตรมาทํางานที่ สปสช. แตก็ใหการสนับสนนุในขอบขายที่ผมสามารถทําไดเสมอ ในดาน
สวนตัวอยากจะบอกวา คุณหมอโกมาตรนอกจะเปนเพือ่นแลวก็ถือเปนนองรักของผมคนหนึ่ง 

คุณหมอสุภกร  บัวสาย เปนเพื่อนที่จะไมกลาวถึงในทีน่ี้ไมได เนื่องจากคุณหมอสุภกรได
แสดงออกถึงมิตรภาพของการใหที่ไมมีเง่ือนไขไปในงานที่เก่ียวของกับผมโดยตรงคืองาน
หลักประกันสุขภาพ ครั้งหนึง่ ผมไดรับการแตงตั้งจากกระทรวงการคลังใหเปนประธาน
คณะอนุกรรมการฯ จดัทําขอเสนอที่เปนรูปธรรมเพื่อใหเปนแผนแมบทการเงินการคลังเพ่ือสังคม 
ซึ่งผลักดันโดยคณะอาจารยประเวศ  วะส ี คุณไพบูลย วฒันศิริธรรม  คุณโสภณ สุภาพงษ 
ในขณะที่ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย เปนรัฐมนตรีกระทรวงการคลัง หนาที่ของคณะทํางานมี 2 
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เร่ือง คือ 1. ทําขอเสนอที่เปนรูปธรรมเพื่อสงเสริมใหองคกรภาคเอกชนมีสวนรวมในการสราง
เสริมสุขภาพอยางกวางขวางในขอบขายทั่วประเทศ และ 2 ทําขอเสนอสําหรับการสราง
หลักประกันสุขภาพแกประชาชนโดยเฉพาะผูที่ยากไรในสังคม 

ในการทาํขอเสนอทั้งสองดังกลาว ผมไดเชิญอาจารยประกิต วาทีสาทกกิจและคุณหมอ
สุภกร  บัวสายมาเปนแกนในขอแรกเพราะทราบวาขณะนั้นมีแนวความคิดในการทีจ่ะจัดทาํ
กองทุนสรางเสริมสุขภาพในลักษณะคลายกองทุน Vichealth ในแควน  Victoria  ประเทศ
ออสเตรเลียที่ใชภาษีบุหร่ีจากรัฐบาลมาเปนเงินทุนในการดําเนนิการขององคกร และในขอที่สอง 
ผมเปนแกนเองเนื่องจากผมมีรางพระราชบัญญตัิหลักประกันสุขภาพตุนไวในกระเปาอยูแลว  เมื่อ
สรุปขอเสนอไดทั้งหมด ผมจึงนําเสนอตอคณะกรรมการตามแผนแมบทการเงินการคลังเมื่อสังคม
ซึ่งมีปลัดกระทรวงการคลัง คือ หมอมราชวงศ จตุมงคล  โสณกุล เปนประธาน โดยเสนอใหมี
พระราชบัญญตัิ 2 ฉบับ คือ พระราชบัญญตัิกองทุนสงเสริมการสรางเสริมสุขภาพซึ่งนําเงินภาษี
บุหร่ีมาเปนทนุในการดาํเนนิงานและพระราชบัญญตัิหลักประกันสุขภาพแหงชาตซิึ่งใชเงินภาษี
อากรมาเปนกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติ ภายหลังปรากฏวาโชคดีที่ขอเสนอทั้ง 2 ไมได
เปนเพียงขอเสนอในกระดาษแตไดเกิดขึน้จริง ๆ แมวาจะเกิดในรัฐบาลตอๆ มา คือ กองทุน
สงเสริมการสรางเสริมสุขภาพเกิดขึ้นในสมัยคุณชวน หลีกภัยเปนนายกรัฐมนตรี มีคุณอภิสิทธิ ์ 
เวชชาชีวะ รัฐมนตรีสํานักนายกรัฐมนตรีในขณะนั้นเปนผูผลักดนั โดยคณะรัฐมนตรทีานนายกชวน
ไดเพ่ิมใหเก็บภาษีสุราดวยไมใชเฉพาะภาษีบุหร่ี จนมาเกิดเปนกองทนุสงเสริมการสรางเสริม
สุขภาพ หรือ สสส. ในปจจบุัน โดยประกาศใชในตอนชวงตนสมัยรัฐบาล พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวตัร 
สวนกองทุนหลักประกันสุขภาพแหงชาติไดรับการผลักดันในชวงรัฐบาล พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวตัร มี
รัฐมนตรีสาธารณสุขคือ คุณหญิงสุดารัตน  เกยุราพันธ และรัฐมนตรีชวยสาธารณสขุ คือ นาย
แพทยสุรพงษ  สืบวงศลี เปนกําลังสําคญัในการผลักดัน 
 กอนที่จะเกิดความสําเร็จตาง ๆ ก็ตองผานความยากลาํบากระดบัหนึ่ง ผมชวยคณุหมอ
สุภกร  บัวสายผลักดันกองทุน สสส. คุณหมอสุภกรเห็นผมผลักดันพระราชบัญญตัิหลักประกัน
สุขภาพโดยนกัวิชาการสวนใหญยังไมไดเห็นดวย ทําใหผมพบอุปสรรคทั้งในการทาํความเขาใจ ทัง้
ในการที่จะระดมนักวิชาการใหมาชวยคิด ชวยทําขอเสนอที่เปนวิชาการ คุณหมอสุภกร ในฐานะที่
ขณะนั้นเปนรองผูอํานวยการสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข หรือ สวรส. จึงไดเสนอใหมีการตั้ง
คณะทํางานพฒันาขอเสนอการดําเนินการหลักประกันสุขภาพแหงชาติ โดยมีอาจารยอัมมาร   
สยามวาลา  ซึง่กรุณามาเปนประธานคณะทํางานชดุนี้  และดวยบารมีและของความขยันขันแข็ง 
เอาจริงเอาจังอาจารยอัมมารทําใหเกิดทัพนักวิชาการมาชวยกันคิด ชวยกันจัดนาํขอเสนอ และได
ดําเนนิการมาเปนลําดับจนถงึปจจุบัน 

คนทั่วไปมักไมรูเร่ืองที่คุณหมอสุภกรเปนผูชวยผลักดนันักวิชาการออกมาชวยพัฒนา
ขอเสนอสําหรับการดาํเนนิงานหลักประกนัสุขภาพ สําหรับผมถือวาคณุหมอสุภกรไดแสดง
มิตรภาพของการใหที่ไมมีเง่ือนไขอยางชัดเจนใหกับผม โดยความตัง้ใจนั้นไมใชเพ่ือผม แตเพ่ือ
งานสวนรวม มีเปาหมายทีป่ระชาชนเปนสําคัญ คุณหมอสุภกรอาจจะอยูเบื้องหลังการความสําเร็จ
ของการดําเนนิงานอีกหลายเรื่องโดยที่ไมไดมีการรับการรับรูจากสาธารณชนเลย เปนการใหทีไ่มมี
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เง่ือนไข และไมไดอยูที่เพ่ือนที่จะไดรับมติรภาพนั้น แตอยูที่ประชาชนสวนรวมจะไดประโยชน
อะไรหรือเปลาจากการใหนัน้ ๆ  วากันตามจริง สังคมมีผูใหที่ไมมีเง่ือนไขอยูเปนจาํนวนมาก และ
เพราะไมมีเง่ือนไข ไมตองการคนยอมรับ ไมตองการชื่อเสียงหรือส่ิงตอบแทนใด ๆ  จึงทําใหไมมี
การแสดงตนของผูใหออกมา สําหรับผมคดิและเชื่อวา ย่ิงสังคมที่มีมิตรภาพของการใหที่ไมมี
เง่ือนไขตอกันและกันมากเทาไร  สังคมโดยรวมก็จะเปนสุขอยางแทจริงมากขึ้นเทานัน้ 
 นอกจากในกลุมสามพรานแลว ผมไดรับมิตรภาพการใหที่ไมมีเง่ือนไขจากเพื่อนอีกหลาย
คน ซึ่งจะขอกลาวเพื่อขอบคณุ คุณอุย  (อุษา  ภคัสิริกุล)   เปนเพื่อนที่ตองกลาวขอบคุณ ณ ที่นี ้
 คุณอุยเปนอดตีผูปวยที่เกือบตายมาแลวจากโรคทีต่นเองเปนซึ่งหมอบอกวาอยางมากจะ
อยูไดไมเกิน 6 เดือน  ในภาวะที่ซึมเศรา คุณอุยไดปฏิบตัิธรรมและเขาหาพระธรรมอยงลึกซึ้ง คุณ
อุยหายจากโรคและพนจากความตายได คุณอุยเธอเลาใหฟงวาเปนเพราะ “สต”ิ เธอบอกวาเมื่อ
เธอเร่ิมรูสึก รูตัวทั่วพรอมเธอก็ปลอยวางกับการเจ็บปวยของตนเองไดและมีความมุงมั่นในการ
ปฏิบัตตินใหม เชน ปรับระบบการรับประทานอาหารของตนเอง ออกกําลังกายดวยการฝกไทเก็ก 
หรือการเคลื่อนไหวที่ตองกํากับดวยสตไิปดวยเปนประจาํ อยางนอยวนัละ 3-4 ช่ัวโมง เขานอนแต
หัวค่ํา ฯลฯ เธอพยายาม ขอใหผมทานอาหารแมคโครไบโอติก โดยถงึกับลงทุนตดิตอราน 
Lemon Farm  ซึ่งมีบริการจัดทําอาหารแบบนี้และมีอาสาสมัครพรอมจะมาทําอาหารใหทานที่
บานเปนเวลา 3-4 เดือน ผมไดลองทานอาหารแมคโครไบโอติก เนื่องจากผมเปนคนทานอะไรงาย
จึงมั่นใจวาคงจะทานอาหารเหลานี้ไดแตพอเอาเขาจริง อาจจะเปนเพราะผมยังมีจิตใจที่ไม
แข็งแกรงพอ หรือเพราะการมาลองใหผมทานอาหารนี้เกิดขึ้นในเวลาไมเหมาะสมเพราะผมอยู
ในชวงของการใหเคมีบําบัด อาหารธรรมดาก็ทานไมไดอยูแลว เมื่อมาเจออาหารแมคโครไบโอตกิ 
สุดทายก็ตองยอมแพ  

แตคุณอุยกไ็มละความพยายาม เมื่อไมทานอาหารก็ใหออกกําลังกายแทนโดยขอใหผม
ออกกําลังกายเฉพาะที่มีสติ กับ ใหรูตัวทั่วพรอมตลอดเวลาและจะชวยใหโรคหาย เนื่องจากผมไม
เคยฝกไทเก็กมากอน คุณอุยถึงกับอาสามาสอนใหทุกวนั บังเอิญเชนกันวา ชวงที่จะมาสอนอยู
ในชวงที่ผมใหเคมีบําบัด หรือไมก็อยูในชวงที่รางกายมีอาการปวด ทําใหการฝกดําเนนิไปอยางไม
สม่ําเสมอ บางวันมาฝกบาง บางวนัมาฝกชา แตคุณอุยก็ไมเคยแสดงความโกรธเคอืง ตอวาตอขาน
หรือไมพอใจตอความไมสม่ําเสมอของผมเลย แมคุณอุยจะมาฝกสอนถึงบานเพือ่ใหความสะดวก
แกผมและภรรยา แตผมก็ไมสามารถฝกอยางสม่ําเสมอจนเวลา 3-4 เดือนผานไป คุณอุยไมแนใจ
วาที่เธออยากมาฝกใหนั้น เรารับดวยความเกรงใจหรือไม  เธอจึงเปล่ียนเปนวา วันไหนหรือ
อาทิตยไหนกต็ามที่ผมอยากฝก เธอก็จะมาฝกให 

ระยะเวลา 3-4 เดือนทีคุ่ณอุยไดพยายามฝกใหผมและเพื่อนอีกคนซึ่งผมชวนมาเพราะ
เปนโรคมะเร็งเหมือนกัน ผมไดเห็นถึงมติรภาพของการใหที่ไมมีเง่ือนไขจากคุณอุยจริง ๆ  เธอ
กับผมที่จริงก็อาจจะกลาวไดวาไมรูจักกันมากอน เปนคนแปลกหนา แตเพียงเพราะผมเกิด
เจ็บปวยขึ้นมา เธอก็ไดมาทุมเทใหเพียงนี้ ผมคดิวาเธอเปนแบบอยางของการอุทิศตนและการมี
ไมตรีจติมิตรภาพใหคนอืน่โดยไมมีเง่ือนไข เพราะเธอจะไมเคยรูสึกโกรธเคือง นอยใจ หรือ
ตองการอะไรตอบแทนจากการที่เธอใหกับคนอืน่เลย คดิแตเพียงวาหากผูปวยทําไดแบบเธอ ก็
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อาจจะหายจากโรคที่ตนเองเปนอยูได เธอบอกวา ผมเปน “คนเดือนตลุา” เชนเดียวกับเธอ และ
ผมยังทําประโยชนใหสังคมไดมากมาย  เธอจึงตั้งใจชวยผมเพราะคดิวาหากผมดีข้ึน ผมก็คงจะ
สามารถทําประโยชนใหสังคมไดมาก จะเห็นไดวาลึก ๆ เปาหมายของเธออยูที่สังคมโดยรวม 

คุณมงคล  ศิริวัฒน  หรือโมง เปนอีกคนทีผ่มอยากกลาวถึง คุณมงคลปจจุบนัเปน
อาจารยสอนปรัชญาอยูในคณะอักษรศาสตร อยูที่มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ อาจารยสอนวิชา
ไทเก็กและปรชัญาตะวันออกแกนักศึกษา ที่จริงอาจารยโมงกับผมรูจักกันมากอนโดยอาจารยเคย
เปนอาสาสมัครที่ทํางานอยูในหมูบานที่ผมสมัยที่อยูโรงพยาบาลราษไีศล อาสาสมัครที่ทํางานจน
ทางราชการในพื้นที่ขณะนั้นเพงเล็งวาเปนการเคลื่อนไหวของพรรคคอมมิวนิสตและมีเร่ืองมีราว
จนถึงกับรายงานคุณพอเสม ซึ่งผมไดเลาไวในตอน รมใหญกับแรงบนัดาลใจ ก็คืออาจารยโมงนี้
เอง เมื่อออกจากการทํางานกับโรงพยาบาลราษีไศล อาจารยโมงก็กลับมาศึกษาตอจนไดปริญญา 
ทํางานอยูที่มลูนิธิโกมล คีมทอง อยูพักใหญกอนจะมาเปนอาจารยสอนที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ มาพบกนัอีกครั้งในขณะที่ผมไมสบาย อาจารยโมงแวะมาเยี่ยมเยียนและอยากจะหาเวลามา 
“นวด”ใหผม โดยการนวดครั้งนี้เปนการนวดเพื่อขับลมที่เปนพิษในรางกายผมออกมา ผูนวดเพื่อ
ขับลมที่เปนพษิไดนัน้จะตองแข็งแกรง ไมเชนนั้นพิษจากผูปวยก็จะเขาสูตัวผูนวดและเปนอันตราย
ตอตัวผูนวดเอง ดวยความที่ตางคนตางก็ยุงงานหรือไมก็มีภารกิจของตนเอง ทาํใหอาจารยโมงมา
นวดใหผมไดทั้งหมดเพียง 3 ครั้ง นอกจากนั้นอาจารยโมงยังมารวมกับคุณอุยในการสอนไทเก็ก
แกผมดวย 

จริง ๆ แลวยังมีเพ่ือนในกลุมสามพราน หรือกลุมที่ใกลชิดอีกจํานวนมากที่ผมใครจะ
ขอบคุณในมติรภาพของการใหที่ไมมีเง่ือนไข ไมวาจะเปนคุณหมอรวินนัท ศิริกนกวไิล คุณหมอ
สมชัย วิโรจนแสงอรุณ คุณหมอสําเริง แหยงกระโทก คุณหมอสุรเชษฐ สถิตนิรามยั  คุณหมอ
อภิสิทธิ์  ธาํรงวรางกูร  คุณหมอวีระพันธ  สุพรรณไชยมาตย (เติมชื่อใครอีก) ที่ไดแสดงมิตรภาพ
ของการใหที่ไมมีเง่ือนไขแกผมมากมายหลายครั้งหลายคราดวยกัน  ซึ่งผมคงไมสามารถกลาวถึง
ไดหมด ณ ทีน่ี้   ทุกๆ คนไดเอาใจใสในมิตรภาพอของการใหที่ไมมเีง่ือนไขแกผม ย่ิงหลังจากที่
ผมปวยเปนโรคมะเร็ง ความรัก ความหวังดีของมิตรภาพยิ่งมาจากเพือ่นทั้งหลายเหลานี้และเพ่ือน
คนอื่น ๆ อีกจํานวนมาก  
 
 
 
 
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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บทที่ 9 
ที่ใดอบอุนเทาครอบครัวไมมี 

 

 คนที่มีครอบครัวควรจะบอกไดวาเปนคนทีโ่ชคด ี ย่ิงใครที่มีครอบครัวที่อบอุนดวยแลวยิ่ง
ถือวาเปนคนที่โชคดีมากขึ้น มีคนจํานวนไมนอยในสังคมที่เปนผูยากไรที่ขาดครอบครัว  คน
เหลานั้นเปนคนที่ขาดที่พ่ึงพาท่ีจะใหความอบอุน  สังคมโดยรวมของพวกเราทุกคนจงึควรเปน
ครอบครัวใหกับพวกเขา ใหพวกเขารูสึกวา สังคมใหญนั้นเปนครอบครัวใหญที่คนจะพึ่งพาซ่ึงกัน
และกันได ไมมีความรูสึกถูกทอดทิ้ง 

ผมเปนคนโชคดีที่มีครอบครัวที่อบอุนที่ทําใหผมสามารถทําอะไรกไ็ดตามที่ผมปรารถนา
และใฝฝน คนบางคนอาจจะมีความฝนความปรารถนามากมายแตก็มภีาระในครอบครัวที่ตอง
รับผิดชอบ เชน ตองดูแลพอแม ตองรับผดิชอบนอง ๆ ทําใหเขาขาดโอกาสที่จะทําอะไรดั่งใจ
ปรารถนาในการสรางสรรคความฝนของตน  สําหรับผมเองนั้นสามารถโลดเลน วิ่งเตน ผลักดนั
โนนนี่ไดก็เพราะวาผมแทบจะไมตองรับผิดชอบอะไรในครอบครัวเลยตั้งแตเด็ก ความรูสึกวาผม
จะตองมีความรับผิดชอบตอครอบครัวเริ่มเกิดขึ้นจริง ๆ ก็เมื่อผมมีลูก ในดานหนึ่งนัน้ก็รูสึกวา
เปนความโชคดีของเราที่เราเกิดมาไมตองรับผิดชอบอะไรมากนัก  แตในอีกดานหนึ่งนั้นลึก ๆ 
เมื่อโตข้ึนก็มีความรูสึกผิดอยูเหมือนกันที่เราอาจจะดูแลครอบครัวของเรานอยเกินไป 

ดังที่ผมไดกลาวไวในบทตน ๆ วาผมเปนลูกคนสุดทองในครอบครัวคนจีนฐานะปานกลาง 
พอแมทํามาคาขายอยูในยานเยาวราช ความที่เปนลูกคนเล็กของพี่นอง 6 คนทําใหผมแทบไมตอง
รับผิดชอบอะไรเลยเมื่อเทียบกับพี่ ๆ แตละคน การที่ครอบครัวมีฐานะปานกลางนัน้แลกมาจาก
การทํางานของพอ แม และพี่ๆ ทุกคน มแีตผมเทานั้นที่แทบไมมภีาระอะไรเลย ผมจึงเปนคน
เดียวในบานที่มีโอกาสเรียนจนจบมหาวิทยาลัยได โดยที่พ่ี ๆ ของผมแตละคนนัน้ตองรวมกัน
รับผิดชอบครอบครัว ทําใหพวกเขามีโอกาสทางการศึกษาไมเทากับทีผ่มไดรับ ความที่มีคนใน
ครอบครัวคอยดูแลผมอยางดีมาตลอด ทาํใหชีวิตวัยเดก็ของผมแทบไมมีอะไรตื่นเตนโลดโผน
หรือตองดิ้นรนชวยเหลือตนเองเทาไรนัก 

เมื่อเรียนจบชั้นมัธยมที่โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาก็สอบเขาเรียนตอมหาวิทยาลัย แถม
ในขณะนัน้สอบไดทุนโคลัมโบซึ่งจะทําใหผมมีโอกาสไปเรียนในระดบัปริญญาตรีที่ประเทศ
ออสเตรเลียอีกดวย วันที่ประกาศผลวาผมสอบผานขอเขียนทุนโคลัมโบตรงกับวันทีป่ระกาศวาผม
สอบเขาคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดลได ผมจึงตัดสนิใจสละสิทธิ์ทุนโคลมัโบเพราะ
ขณะนั้น คุณแมซึ่งรักและหวงใยผมมาโดยตลอดเปนหวงวาผมเปนลูกคนเล็กไมเคยชวยเหลือ
ตัวเองอะไรเลย  ไมเคยออกหางจากบานหากจะไปอยูเมืองนอกเมืองนาคงจะลําบาก จึงไมอนุญาต
ใหผมไป ตัวผมเองนั้นเนื่องจากทุนดังกลาวใหโอกาสไปเรียน  5  ป  แตตองกลับมาเปนอาจารย
มหาวิทยาลัยชดใชทุนอีก  10  ป   ความรูสึกที่เปนเสรีชนไมอยากถูกอะไรผูกมัดยาวนานถึงขนาด
นั้นจึงตดัสินใจสละสิทธิ์ทุนดังกลาว การตัดสนิใจในสวนของผมนั้นเปนไปโดยที่ผมไมไดบอกคณุ
แม แมจึงเขาใจตลอดวาที่ผมไมไปเรียนเมืองนอกเพราะแมหามไวไมอนุญาตใหไป 



 61

 เมื่อเขารวมกิจกรรมนักศึกษาจนกระทั่งเกิดเหตุการณ 6  ตุลาคม 2519 และผมเปนผูหนึ่ง
ที่ถูกประกาศตามจบัตัวจากทางราชการ ตองหลบซอนจากการถูกตามจับกุม เหตุการณครั้งนั้นทํา
ใหผมไดเห็นถงึความรัก ความหวงใยของแมที่มีตอเราอยางแทจริง ผมหลบการตามจับอยูที่บาน
ญาติซึ่งแมไดมาอยูเปนเพื่อนดวย คนืหนึง่ ผมตื่นขึน้มาตอนตี  2 ไดยินเสียงแมรองไห จึงเดนิ
ออกมาถามแมวาแมรองไหทําไม แมบอกวาทานคิดไมถึงเลยวาผมจะตองมาตกอยูในสภาพทีต่อง
หลบหนีการตามจับจากทางราชการเชนนัน้ รูอยางนี้ทานไมนาจะหามไมใหผมไปเรยีนที่ประเทศ
ออสเตรเลย  ถาใหผมไป คงไมเกิดเหตุการณเชนนี้ ไมตองมาหลบ ๆ ซอน ๆ เหมือนเปนผูราย 
ผมบอกแมวาผมไมไดทาํอะไรผิด ไมไดเปนผูรายฆาคนหรือทํารายใคร เพียงแตมีความคิดเหน็
ทางการเมืองตางจากรัฐบาลเทานั้น และที่ไมเรียนออสเตรเลียก็ไมใชเพราะแมหามแตเปนการไม
ไปโดยที่ผมเปนผูตดัสินใจเองดวย   คราวนั้นผมรูสึกสะเทือนใจที่เรากลายเปนภาระทําใหคนที่รัก
เราตองเสียใจและหวงใยเราเชนนั้น นี่ขนาดเราแคหลบซอนตัว หากเราหนีเขาปาหายไปเลย แมจะ
ย่ิงเสียใจขนาดไหน ความรูสึกสะเทือนใจยิ่งเกิดมากขึ้น  

เมื่อเวลาผานไปกวา 20  ปหลังจากนั้น  ผมสังเกตเห็นแมทานเจทุกป ปละ 1 เดือน ก็เลย
ถามแมวาทาํไมแมทานอาหารเจทุกปแมมเีหตุผลพิเศษอะไรหรือเปลา คาํตอบของแมทําใหรูสึก
ถึงความรัก ความหวงใยของแมที่มีใหผม แตไมเคยบอกใหผมฟงมาเลยตลอดกวา 20 ปวา  ที่
ทานทานเจทุกป ปละ 1 เดือนนั้นเพราะตอนเกิดเรื่องที่ผมถูกตามจบั แมไดอธิษฐานกับเจาแม
กวนอิมวา หากผมอยูรอดปลอดภัยจากเหตุการณครั้งนัน้  แมจะทานเจทุกป ปละ 1  เดือนถวาย
เจาแมกวนอิม  ซึ่งเมื่อผมอยูรอดพนจากเหตุการณครั้งนั้นจริง ๆ แมก็เลยทานเจทุกป ปละ 1  
เดือนมากวา 20 ป ตั้งแตนัน้ 
 แมจะคอยสั่งสอนผมอยูเสมอวา  “เวลาที่เราคิดวาเราแย ตกยากลาํบากโชคราย ใหมอง
คนที่แยตกยากลําบากโชครายกวาเรา เวลาท่ีเราคิดวาเราดีมีความสําเร็จแลว ใหมองคนที่ดีมี
ความสําเร็จมากกวาเรา” ซึ่งคําสอนนี้มีความสําคญักับผมมาก เพราะหลาย ๆ ครั้ง ทําใหเรามี
กําลังใจไมทอถอยเมื่อเราประสบปญหา ขณะเดียวกันทําใหเราไมเยอหย่ิงเมื่อเรารูสึกประสบ
ความสําเร็จ 
 เมื่อคุณแมปวยดวยมะเร็งตับออน ซึ่งผมก็ประมาณวาคุณแมคงจะอยูไดอีกไมนาน ดวย
ความรูสึกวาผมไดดูแลคุณแมมาไมมาก จงึทําใหผมพยายามที่จะใชชวงเวลาระหวางนั้นใหดีที่สุด 
เพ่ือตอบแทนสิ่งที่คุณแมเคยใหเรามาตลอดชีวิต ขณะนั้นคุณแมอายุ  86  ปแลว ผมจึงขอใหคุณ
หมอเรวัต ซึ่งเปนแพทยรุนนองที่ดูแลคุณแมผมอยางดีใหการรักษาโดยเนนที่คุณภาพชีวิตของคุณ
แมเปนหลัก ไมตองใชยาที่รุนแรงซึ่งจะทําใหคุณแมทรมาน และผมก็ถือโอกาสทําในสิ่งที่ตั้งใจมา
นานแตไมมีโอกาสไดทํา ก็คอืบวชใหกับแม ซึ่งผมพบวาเปนสิ่งที่ทําใหคุณแมมีความสุขเปนอัน
มาก และเปนความภาคภูมใิจอันเดียวทีผ่มไดทาํใหกับคุณแม  คุณแมอยูกับโรคมะเร็งตับออนได 
3  ปกวาก็เสียชีวิต ในขณะทีม่ีอายุได  89  ป ทานเสียชีวิตไปครึ่งปกอนที่ผมจะพบวาตัวเองเปน
มะเร็ง ยังคิดอยูวาโชคดีทีผ่มมาพบวาเปนมะเร็งหลังจากคุณแมส้ินบญุแลว ไมเชนนั้นผมคงเปนที่
หวงใยของทานและทําใหทานไมสบายใจอกีเปนอันมาก 
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แมเปนผูหญิงที่ย่ิงใหญที่สุดในชีวิตคนที่หนึ่ง 
ผูหญิงที่ย่ิงใหญที่สุดคนที่สองก็คือภรรยาของผม 
หลังจากเหตุการณหลบซอนในคราวนั้น ทําใหผมตั้งใจวาหากจะมคีรอบครัวของตนเองใน

อนาคต ภรรยาของผมจะตองเปนคนที่เห็นดวยกับสิ่งที่เราทําและพรอมจะรับผดิชอบกับ
ครอบครัวตอจากเรา หากวาเรามีวันที่จะตองหลบซอนหรือหนีไปอยูที่ใดที่หนึ่งเหมือนที่เกิดขึ้นใน
วันนั้น และกลายเปนคุณสมบัติขอหนึ่งของผูหญิงที่ผมคดิวาจะแตงงานดวย 

ความคดิเชนนั้น เมื่อมาทบทวนยอนหลังแมรูสึกวาจะดดูีสําหรับสังคม แตก็รูสึกไมเปน
ธรรมนักกับผูหญิงที่ตองมาอยูกับเรา  

และเพราะมีความคิดเชนนัน้ ทําใหผมแตงงานชากวาเพ่ือนฝูงสวนใหญโดยเฉลี่ย
พอสมควร 

ผมใชเวลาในการรูจักกันจริง ๆ กับคุณหมออพภิวันท  ภรรยาของผมเพียงชวงเวลาส้ัน ๆ 
ราวครึ่งป กอนที่เราจะแตงงานกัน เธอบอกผมวาเธออยากทําในส่ิงที่ผมทําอยู ใฝฝนอยู แตเธอไม
ถนัด ดังนัน้เธอขอเปนผูชวยใหผมทําไดในสิ่งที่ผมใฝฝนอยากทํา 

ชีวิตครอบครวัที่แตงงานกนัมา ดวยความที่ผมไมเคยรบัผดิชอบครอบครัวอะไรดังที่กลาว
มาแลว เธอจึงเปนคนที่รับผดิชอบครอบครัวโดยสวนใหญ ไมวาจะเปนการจัดการภายในบาน การ
ปรับปรุงบาน การดูแลความขาดเหลือตาง ๆ ของบาน ผมเองไดมีสวนรับผิดชอบในการดูแลไม
มากนักตามสไตลลูกคนเล็กที่เติบโตมาอยางมีคนอื่นดูแล ผมเริ่มมามีสวนรวมดูแลครอบครัว
จริงๆ จัง ๆ ก็ตอเมื่อเราเริ่มมีลูกดวยกันแลว 
          แมเธอจะบอกวาเธอแตงงานกบัผมเพราะเธออยากเปนผูชวยใหผมทําในสิ่งที่ผมใฝฝนให
สําเร็จ แตคงจะเปนไปไดยากมากในความเปนจริงและก็คงจะไมเปนธรรมอยางมากดวย  หากจะ
คิดวาผูหญิงคนหนึ่งแตงงานอยูกับผูชายอีกคนหนึ่งเปนเวลานบัสิบๆป  เพียงเพื่อในความฝนของ
ผูชายนั้นบังเกิดผลเพราะโดยความเปนจรงิมนุษยทุกคนก็ควรจะมีความฝนของตนเองดวยกัน
ทั้งนั้น  
 ดังนั้นผมจึงสนับสนนุในเบือ้งตนใหเธอมีคลินิกของตนเองที่พอจะอยูไดอยางมั่นคง  ซึ่ง
เธอก็ทําไดสําเร็จเปนอยางด ีเธอเองก็ชวยเหลือผมโดยดูแลครอบครัวไมใหผมตองพะวงหนา
พะวงหลังในขณะที่กําลังสรางความฝนของตนเองซึ่งผมตองยอมรับวาหากขาดซึ่งเธอคอย
รับผิดชอบหมัน่ดูแลครอบครัวให ผมก็คงจะไมสามารถที่จะทุมเทสรางความฝนตามที่ผมมีดั่งที่ได
ทํามา 
 ดังนั้นหากผมจะเปนผูทีไ่ดทาํอะไรใหกับสงัคมบาง เธอเปนผูหนึ่งที่มีสวนอยางมากในการ
รวมทําส่ิงนั้นใหเกิดขึ้นโดยเฉพาะในการสรางหลักประกันสุขภาพถวนหนาเชนเดียวกับเพื่อนคน
อ่ืนๆ ที่รวมผลักดันงานอยูกับผม  
             ในวันที่ผมไดคนพบวามะเร็งไดมาเยือนผม เธอรองไหทั้งคืนจนกระทั่งผล็อยหลับไปอยู
ในวงแขนของผม 
 เธอบอกผมวา เธอประมาณการไมไดวาหลังจากนั้นจะมพีายุที่รอถาโถมใสเราอยูอีกก่ีลูก 
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 แตเธอแนใจวา วันเวลาหลังจากนัน้ที่ผมพบวามีมะเร็งในตัวนัน้ชีวิตครอบครัวของเราคง
จะไมเหมือนเดิมแนๆ เราคงจะตองพรอมสําหรับการผจญกับเหตุการณตางๆ และจะตองเตรียม
ตัวรับไวใหได 
 เธอบอกผมวาในชีวิตของเธอนั้นมีอยูเพียงสองสิ่งเทานั้นที่เธอตายใหไดนั่นก็คือสามี และ
ลูก 

นับแตวันนั้นมา เธอไดคอยๆถายงานในสาํนักพิมพใหกับนองสาวของเธอ ลดเวลาทาํงาน
ใหคลินิกของเธอจากสัปดาหละ 4 วัน เปนสัปดาหละ 3 วัน กระทั่งจนเหลือสัปดาหละวัน และ
ไมไดทําคลินิกเลยซักวันในปจจุบันเพื่อที่จะใหเวลากับการเปนเพื่อนผมไปรับการรักษาพยาบาล
ทุกครั้งหรือแมแตการเปนเพื่อนผมในการไปเที่ยวในทีต่างๆ ทั้งๆ ทีเ่ธอเปนคนไมชอบเที่ยว
เหมือนกับผม  กอนหนานัน้เราจึงไปเที่ยวกันเปนครอบครัวกับลูกดวยเฉลี่ยแลวปหนึ่ง 1-2 ครั้ง
เทานั้น ครั้งหนึ่งในประเทศและครั้งหนึ่งในตางประเทศ  เธอจะไปเทีย่วสองตอสองกับผมนอย
มาก เพราะเธอหวงและไมตองการใหลูกอยูกับบานนานๆ โดยที่เราสองคนไมไดอยูดวยเนื่องจาก
ลูกของเรายังเล็ก 
 เมื่อพูดถึงลูก  ขณะที่มะเร็งมาเยือนผมนัน้ ลูกของผมทั้งสองยังเด็ก คนโตชื่อนองพลอย
อายุอยูระหวาง 13 ปยาง 14 ป ในขณะที่คนเล็กช่ือนองเพ่ือนอายุระหวาง 11 ปยาง 12 ป ยังเด็ก
และเล็กเกินกวาที่พอแมจะปลอยวางความหวงใยได  หากนองพลอย-นองเพ่ือนจบมหาวิทยาลัย
แลว ผมกับภรรยาก็คงไมตองมานั่งหวงใยในอนาคตของลูกทั้งสองในขณะที่โรคมะเร็งมาเยือน 
 วากันตามจริงนั่นเปนสาเหตใุหญที่สุดอนัหนึ่งที่ทําใหผมบอกกับตนเองวาจะตองตอสูใหมี
ชีวิตยืนยาวที่สุดเทาที่จะยนืยาวได เพราะยิง่ผมสามารถอยูมากปข้ึนไปลูกทั้งสองก็คงโตขึ้นมาเปน
เงาตามตัวและเมื่อลูกๆทั้งสองโตขึ้นอยางนอยเขาเรียนในมหาวิทยาลัยได ความเปนหวงของผมก็
คงจะลดลงมาก พอแมเกือบทุกคนกค็งจะเปนคลายๆกับผม ผมประมาณการวาหากจะใหเปน
เชนนั้นได ผมจะตองตอสูกับโรคมะเร็งและมีชีวิตตอใหยืนยาวที่สุดอีกอยางนอย 7 ป แตใครเลา
จะไปกาํหนดชีวิตตัวเองไดวาจะอยูไดยาวนานอีกแคไหน 
 นองพลอย-นองเพ่ือนโดยพื้นฐานเปนเดก็ที่ฉลาด ผมกับภรรยาพยายามจะปลูกฝงให
ลูกๆ มีความฝนของตนเองที่จะทําอะไรใหเกิดผลสําเร็จทั้งกับครอบครัวและสังคม พวกเรา
พยายามใหทั้งคูไดรับการศึกษาระดับพื้นฐานที่เพียงพอแกการมีสัมมาอาชีพ เพ่ือเปนเครื่องมือที่
จะทําใหความใฝฝนของพวกเขาประสบความสําเร็จ 
 นั่นคงเปนความปรารถนาทีผ่มเองก็ไมแนใจวามีชีวิตอยูยาวนานพอทีจ่ะทําใหพวกเขามี
ความสามารถในการดูแลตนเองที่ดีขณะเดียวกันก็มีความฝนในชีวติที่พวกเขาจะตอสูเพ่ือใหชีวิตมี
คุณคาทั้งกับตนเองและสังคมได 
 แตเราก็ตองพยายามทําใหเกิดขึ้นใหมากที่สุด ผมกบัภรรยาไมไดปดบังลูกๆ ในเรือ่งการ
เจ็บปวยของผม แตจะพูดอยางสรางความเขาใจใหลูกเพ่ือไมใหลูกเกิดความกังวลมากนักและให
เกิดความมัน่ใจวาครอบครัวนั้นยังมีความมั่นคงรองรับอยู ทุกครั้งที่พวกเราพูดเรื่องการเจ็บไขได
ปวยของผมใหลูกฟง นองพลอยจะรองไหทุกครั้งดวยความที่เปนคนที่ออนไหวกวานองเพ่ือนที่
เด็กเกินกวาทีจ่ะแสดงอะไรออกใหเห็นมากนัก 
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 อยางไรก็ตามเปนความภาคภูมิใจอยางมากสําหรับผมทีกํ่าลังเจ็บปวย เมื่อนองเพ่ือน
ขณะที่อายุ 12 ป ยินยอมที่จะบวชเปนเณรเพื่ออุทิศบุญกศุลใหกับพอ แมจะเพียงชวงสั้นๆ ไม
นานนัก อาจเปนเพราะนองเพ่ือนมีความดีของตนตั้งแตเด็กๆ บวกกบัผลบญุที่ผมไดบวชอุทิศให
แมในขณะที่แมปวยทําใหนองเพ่ือนยินยอมบวชเปนเณรเพื่อผม เมื่อถูกชักชวนจากแม 
 ผมเองเชื่อมั่นวานองพลอยถาเปนเด็กผูชายก็คงจะบวชใหพอเชนกัน 
 ความกตญัทูี่ลูกๆไดแสดงออกทําใหผมมีความสุขและรูสึกโชคดีจริงๆที่เราไดมาอยูใน
ครอบครัวที่อบอุน 
 ผูหญิงที่ย่ิงใหญคนที่สามในชีวิตผมก็คือพ่ีสาวผมชื่อ วีระพร   นติยารมัภพงศ 
 วากันตามจริงแลวโดยทั่วไปในครอบครัวในปจจบุัน แมจะแยกบานเรือนออกไปเมือ่
เติบโตข้ึน ความสัมพันธในหมูพ่ีนองระหวางครอบครัวเดิมกับครอบครัวที่สรางใหมถึงจะยังมี
ความสัมพันธติดตอดแูลกันอยูบาง แตก็มนีอยที่พ่ีนองจะติดตามดูแลกันอยางใกลชิด ผมเปนคน
โชคดีที่พ่ีๆ ไมวาจะเปนพี่ชาย พ่ีสาว โดยเฉพาะพี่วีระพรของผมจะติดตามดแูลนอง ๆ ทุกคนไม
ขาดโดยเฉพาะทางดานเศรษฐกิจ 
 ความที่ครอบครัวเดิมของผมทุกคนตองทาํงานหนัก  อยางที่ผมไดกลาวแลว แตคนที่
ทํางานหนักมากที่สุดและเปนหลักของครอบครัวก็คือพ่ีวีระพร  แมวาโดยทั่วไปในครอบครัวคน
จีน ภาระหนักจะเปนของพี่ชายคนโต แตเนื่องจากพี่ชายคนโตของผมในขณะนั้นยังโตไมพอจะ
ดูแลรับผดิชอบไดมากนัก พ่ีวีระพรซึ่งเปนพี่สาวจึงกลายเปนคนดูแลครอบครัวมากกวาคนอืน่ๆ 
และดวยความที่เปนเชนนั้น พ่ีวีระพรจึงดูแลผมตอเนื่องมาโดยตลอด 
 เมื่อผมพบวาเปนมะเร็ง ภรรยาผมตองการใหเรายายออกจากบานเดิมโดยเร็วเพราะอยาก
ใหไปอยูในบรรยากาศหมูบานที่มีตนไมที่รมรื่นกวา บานใหมที่ผมอยูในปจจบุัน ครึ่งหนึ่งของราคา
บานทีซ่ื้อนี้พ่ีสาวคนนี้ของผมเปนคนออกเงินให  
               ความจริงพ่ีสาวผมไดเสนอใหผมซื้อบานหลงัใหมมาหลายปแลวโดยยินดีจะออก
งบประมาณใหครึ่งหนึ่งแตผมไมยอม  เนื่องจาก รูสึกวาเราไดพ่ึงครอบครัวมาแตเด็กแลว เมื่อมี
ครอบครัวของตนเอง อยากมีบานใหมก็ควรจะหาซื้อดวยลําแขงของตนเอง นอกจากนั้น ตอนที่
อยากจะซื้อบานใหมอายุก็ยางเขา 50 ปแลว อายุขนาดนัน้หากยังตองพ่ึงทุนทรัพยจากพี่ของ
ตนเองอยูก็รูสึกไมสบายใจนกั แตเมื่อเจบ็ไขไดปวยขึ้นมา การตดัสินใจจึงปลอยใหเปนของภรรยา
จะปรึกษากับพี่สาวเองจนกระทั่งเราไดยายมาอยูในบานที่อยูในปจจบุนั 
                ผมมารูสึกวาพ่ีสาวเหมือนเปนแมคนที่สองก็เมื่อแมผมจากไปแลว และผมเจ็บปวย
ข้ึนมา เพราะพี่จะมาเยี่ยมเกือบจะทุก 2 อาทิตย และทุกครั้งที่มาก็จะนําอาหารสุขภาพมาให
มากมาย 
  พ่ีสาวผมคอนขางมีความเชื่อมั่นวาผมจะหายขาดจึงมาใหกําลังใจผมเปนระยะๆ 
  ผมเองก็พยายามสรางความเชื่อมั่นใหกับพีส่าวเหมือนกัน วาจะหายขาดไดเพ่ือไมให
พ่ีสาวและครอบครัวเปนหวงทั้ง ๆ ที่ผมกบัภรรยาก็ไมสบายใจอยูตลอดเวลาที่ตัวชี้วดัมะเร็งใน
ระดับเลือดของผมไมเคยกลบัสูระดบัปกตเิลยทั้ง ๆ ที่ไดใหยาอยางสม่ําเสมอ  
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และเมื่อผานไป 3 ปกวาๆ อาการโรคของผมกําเริบชัดเจนอีกครั้งหนึง่ ครั้งนี้ผมยิ่งเห็น
ความหวงใยของพี่ที่มีกับผมที่ไมแตกตางไปจากแมเลย 
  เธอจะมาเยี่ยมผมเกือบทุกอาทิตย ไปไหวพระที่เธอเคารพบูชา ไปทาํการสะเดาะเคราะห
ตามแบบที่เธอเช่ือ ถึงขนาดทราบมาวาเธอไปขอแลกอายุเธอเพ่ือมาตออายุใหกับผม 
  ดวยความรักความหวงใยที่ทุกคนในครอบครัวมีใหกับผม ผมจึงรูสึกจริงๆ วา ที่ใด
อบอุนเทาที่ครอบครัวไมมี 
 
 
 
 

::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
 
 
 

บทสงทาย 
เปนโชคดีของผมที่มีโอกาสไดซึมซับวิธคีิดอยางหนึ่งมาจากรั้วมหาวิทยาลัย 
ในยุคสมัยที่นิสิตนักศึกษาเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาประเทศและสังคมไทย 
 
โชคดีที่หลังออกจากมหาวิทยาลัย ผมไดเขาสูหองเรียนชีวิตในชนบทที่ทุรกันดารที่สุด  
ผูคนยากจนทีสุ่ด จนทําใหผมเกิดความตั้งใจที่จะเปลีย่นแปลงและไดลายแทงชีวิตไปสูสิ่งที่
เรียกภายหลังวา “หลักประกันสุขภาพถวนหนา”  
 
รอยเทาที่เดินนําอยูกอนหนาของอาจารยหลายทาน เปนโชคดีที่ชวยใหผมเดินไปบนเสนทางที่
ตั้งใจโดยไมตองเสียเวลาพลัดหลงไปเหมือนคนอื่น ๆ ทั้งยังดูแลโอบอุมใหผมไปตอไดดวยดี
ทั้งในเร่ืองงานและครอบครัว 
 
เพื่อน พี่ นอง ที่รวมงานกันมา คือ โชคดขีองชีวิตที่ทําใหงานที่ผมรักกลายเปนรูปเปนราง 
โดยที่พวกเขาตางทุมเทใหกับการทํางานอยางเต็มที่เพราะเราตางมีเปาหมายเดียวกัน 
 
และสุดทาย ครอบครัวที่ด ีคือฐานรากทีส่นับสนุนผมตั้งแตครั้งยังเด็ก เรียนหนังสือ ทํางาน 
และจนกระทัง่ดูแลเม่ือเจบ็ปวย   
 

ผมคิดวาไมผิดนักที่จะบอกวา “ผมเปนคนโชคดี” 
::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
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กองทุนนายแพทยสงวน นติยารัมภพงศ เพ่ืองานมิตรภาพบาํบดั เพ่ือนชวยเพื่อน ถือเปน
เจตนารมณสุดทายของ นพ. สงวน ที่มุงมั่นตั้งใจชวยเหลือผูปวยที่ทนทุกขทรมานจากการเจ็บปวย

ตางๆ ใหมีกําลังใจลุกข้ึนตอสูโรคภัยตางๆ 
 

ในการประชุม เครือขายเพื่อนมะเร็งครั้งที่ 2 วันที่ 15-17 ธันวาคม 2548 และครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 
12-13 มีนาคม 2550 ที่ผานมา นพ.สงวนไดบรรยายเกี่ยวกับเรื่อง มิตรภาพบําบดั เพ่ือนชวย
เพ่ือน วา ปรัชญาของเรื่องหลักประกันสุขภาพแหงชาตคิือ รวมดวยชวยกัน รวมทุกขรวมสุข เฉล่ีย
ทุกขเฉล่ียสุข เปนการยกระดบัสังคมใหสูงข้ึน ขอใหมีศนูยมิตรภาพบาํบดั เพ่ือนชวยเพื่อน อยูคู

กับระบบหลักประกันสุขภาพ 
 

ศูนยฯนี้จะทาํใหเกิดสังคมของความหวงใยอาทรตอกัน ดวยหลักการที่วา ผูที่มีความทุกขยอมเห็น
และเขาใจความทุกขของผูอ่ืน โดยประสานใหผูปวยไดคุยกับผูปวยและมีกิจกรรมรวมกันเปน

ระยะๆ มีการอบรมอาสาสมัครเพื่อใหกิจกรรมดําเนินอยูอยางตอเนื่อง กําลังใจที่ใหกันและกันเรา
จะไมทําแบบไฟไหมฟาง จะทําใหมีระบบและมีการจัดการอยางตอเนือ่ง 

 
ทั้งหมดนี้ลวนเปนสิ่งที่ นพ.สงวนอยากจะเห็นใหมีพ้ืนทีห่รือจุดจุดหนึง่ในโรงพยาบาลทุกแหงที่ให
ผูปวยโดยเฉพาะผูปวยเรื้อรัง ซึ่งตองการกําลังใจ ไดรับคาํปรึกษา คําปลอบใจ มีอาสาสมัครพูดคุย 
ฟงประสบการณจากคนที่เปนโรคเดียวกนั เพ่ือใหผูปวยปรับทัศนคตมิีกําลังใจสูตอ และพยาบาล

ก็ทํางานไมเหนื่อย 
 

ทพญ.อพภิวันท นิตยารัมภพงศ ภรรยา นพ.สงวน กลาวถึงที่มาของการกอตั้งกองทุนฯ วา คุณ
หมอสงวนอยากทํากองทุนฯ ชวยเหลือผูปวยมานานแลว แตไมมีโอกาส เมื่อส้ินคณุหมอสงวนแลว

ทางครอบครัวจึงไดริเร่ิมโครงการขึ้นทันที 
 

ภารกิจของกองทุนฯ จะไมเนนที่การรักษาอาการปวยของคนไข แตจะเนนที่การเยยีวยาทางจิตใจ
ของผูปวยระหวางที่มีอาการบาดเจ็บ เพราะความเจบ็ปวยทางจิตใจที่รูสึกวาถูกทอดทิ้ง เปนความ
เจ็บปวดที่สูงและหนักกวาความเจ็บปวดทางรางกายที่เกิดขึ้น โดยใหญาติของผูปวย หรือเครือขาย
ผูปวย เชน เครือขาย ผูปวยมะเร็ง โรคไตวายเรื้อรัง เอดส ฯลฯ เหลานี้ มาชวยดแูล ฟนฟูจิตใจ

ของ คนไขดวยกันเอง ทพญ.อพภิวันทกลาว 
 

สําหรับ การบริหารกองทุนนั้น ทพญ.อพภิวันทบอกวา ทางครอบครัวจะเปนผูดูแลกองทุนไป
ตลอด จนกวาจะไมมีทายาทชวยดูแล เพราะถือเปนโครงการสุดทายทีคุ่ณหมอสงวนอยากฝากไว 
สวนการบริหารงานนั้น ไดเชิญผูใหญในวงการแพทยซึ่งเปนพี่ๆ เพ่ือนๆ ของคุณหมอสงวนมา
รวมเปนกรรมการ อาทิ นพ.เสม พร้ิงพวงแกว นพ.ประเวศ วะสี นพ.มงคล ณ สงขลา นพ.มรกต 
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กรเกษม นพ.ไพโรจน นิงสานนท เปนที่ปรึกษา โดยมี นพ.วิชัย โชควิวัฒน เปนประธาน
คณะทํางาน นพ.สมศักดิ์ ชุณหรัศมิ์ นพ.สุภกร บัวสาย เปนคณะทํางาน เปนตน 

 
สําหรับกัลยาณมิตร ผูสนใจรวมกอตั้งกองทุนฯ เพ่ือสานตอเจตนารมณของ นพ.สงวน ตดิตอ
รายละเอียดไดที่งานสวดพระอภิธรรม วดัชลประทานรงัสฤษฏ จ.นนทบุรี ตั้งแตวันนี้-25 

มกราคม 2551 หรือที่สํานักงานหลักประกนัสุขภาพแหงชาติ โทรศัพท 0-2831-4000 หรือสาย
ดวนบตัรทอง สปสช. 1330 ไดทุกวัน 


